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Geragao de vagas surpreende em margo, mas trimestre reforga arrefecimento

Janaina Feij6! e Helena Zahar?

Em mar/26, o saldo formal de 228.028 postos surpreendeu as projecoes devido ao efeito de calendario, mas o
trimestre acumulou queda de 9,1% ante 2025. Industria (-26,2%), Agropecuaria (-72,0%) e Comércio (-149,2%)

sofreram fortes quedas.

Nesta edi¢do, analisa-se o desempenho do mercado de trabalho formal em marco de 2026 com base nos dados do
Novo CAGED. O mésregistrou a criacdo liquida de 228.208 postos de trabalho, resultado de 2.526.660 admissdes
¢ 2.298.452 desligamentos. Esse desempenho superou expressivamente as expectativas do mercado, cuja mediam
projetava 155 mil vagas, rompendo inclusive o teto das estimativas (220 mil). O saldo ¢ 185,3% superior ao
registrado em mar¢o de 2025 (79.994 vagas). Contudo, cabe ressaltar que esse salto decorre, em grande medida, de
um efeito de calendario: enquanto em 2025 o feriado ocorreu em marco, em 2026 ele foi celebrado em fevereiro.
A fragilidade subjacente do mercado de trabalho fica evidente ao compararmos o resultado atual com marco de
2024 (245.599 vagas), més que compartilhou a mesma sazonalidade de dias uteis e, ainda assim, apresentou uma

geracdo de vagas 7,1% superior a atual.

No acumulado do ptimeiro trimestre de 2026, o saldo totalizou 613.373 postos formais, provenientes de 7.183.013
admissoes e 6.569.640 desligamentos. O resultado representa um recuo de 9,1% em relagio ao acumulado de
janeiro e marco de 2025 (675.119 vagas) e uma retragdo de 15,6% frente a0 mesmo petiodo de 2024 (726.578

vagas).

Grafico 1 - Admissoes, demissoes e saldos. Saldo mensal —2020 a 2026 — Brasil.
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Fonte: Elaboracio das autoras com base nos microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes declarados até marco de 2026.

Sob a perspectiva setorial, conforme detalhado na Tabela 1,0 saldo isolado de marco de 2026 apresentou resultados
positivos na maioria dos grandes grupamentos, com o setor de Servigos liderando a geragao de empregos (152.391
vagas), seguido por Construgio (38.316) e Industria (28.336). O Comércio também registrou saldo positivo
(27.267), revertendo o déficit observado no mesmo més do ano anterior. A Unica exce¢do foia Agropecuaria, que

aprofundou seu saldo negativo para -18.096 vagas.
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No acumulado do ano, cenario que permite analisar a tendéncia real isolando as distor¢oes atipicas de calend ario,
a trajetdria de desaceleragio do emprego formal torna-se evidente. O setor de Servicos e a Construcio Civil
atuaram como importantes pontos de resisténcia, sendo os Unicos a registrar crescimento na geragio de vagas
frente a0 mesmo perfodo de 2025 (altas de 2,6% e 18,8%, respectivamente). Em contrapartida, a Inddstria encolheu
26,2% e a Agropecuaria sofreu uma retragio expressiva de 72,0%, registrando o seu pior saldo para um primeiro
trimestre desde 2021. O Comércio, por sua vez, aprofundou seu déficit, passando de -7.835 postos nos trés
primeiros meses de 2025 para -19.525 em 20206, o que representa uma piora de 149,2%.

Tabela 1 - Saldo de marco — por setor de atividade. Brasil.

Periodo I Total | Agropecuaria I Industria | Construgio I Comércio Servigos
Mensal
mar/21 154.226 3.357 37.195 24.371 6.818 82.485
mar/22 99.168 -18.824 5.388 18.924 -8.744 102.424
mar/23 195.028 -1.436 21.164 32.522 19.035 123.740
mar/24 245.599 -5.898 35.954 28.246 38.681 148.607
mar/25 79.994 -4.979 13.794 22.154 -7.877 56.907
mar/26 228.208 -18.096 28.336 38.316 27.267 152.391
Variagio abs 25-26 148.214 -13.117 14.542 16.162 35.144 95.484
Variagio % 25-26 185,3% -263,4% 105,4% 73,0% 446,2% 167,8%
Acumulado
jan a mar/21 806.569 64.704 221.760 114.372 84.821 320.912
jan a mar/22 620.072 24.679 102.256 95.835 -59.318 456.621
jan a mar/23 537.605 39.432 96.256 94.101 -30.176 337.985
jan a mar/24 726.578 20.268 156.178 110.101 19.015 421.009
jan a mar/25 675.119 52.594 156.165 101.455 -7.835 372.749
jan a mar/26 613.373 14.752 115.310 120.547 -19.525 382.299
Variacio abs 25-26 -61.746 -37.842 -40.855 19.092 -11.690 9.550
Variagio % 25-26 -9,1% -72,0% -26,2% 18,8% -149,2% 2,6%

Fonte: Elaboracio das autoras com os microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes até marco/2026. O total inclui os ndoidentificados.

Para compreender de forma mais granular as fontes dessa desaceleracdo trimestral, a Tabela 2 apresenta as dez
secOes de atividade econémica com as maiores reducdes percentuais no saldo de empregos. O Comércio e
Reparacio de Veiculos Automotores lidera o ranking de piora relativa, com um recuo de 149,2% e o
aprofundamento de seu déficit no petiodo. Outro destaque negativo ocorreu nas Atividades Financeiras, de
Seguros e Servigos Relacionados, cujo ritmo de contratagdes foi quase anulado ao registrar uma queda de 96,6%,
passando de 4.535 vagas em 2025 para apenas 155 em 2026. A se¢do de Agricultura, Pecuaria, Producio Florestal,
Pesca e Aquicultura também apresentou uma contragao de 72,0%, o que reflete uma redugao de quase 38 mil
postos gerados na comparacio interanual.

Destaca-se também o impacto substancial nas Industrias de Transformac¢do. Embora essa se¢do ainda seja
responsavel por um volume absoluto expressivo de vagas, ficando atras apenas da Construgio (120.547 postos), o
seu saldo encolheu 27,5%, caindo de 146.492 para 106.279 contratagdes liquidas. Esse recuo resultou em uma
petrda de participacio no saldo total da economia, que passou de 21,7% para 17,3%. Além disso, atividades mais
dependentes do orcamento das familias e do setor publico, como Administragio Pablica (-23,7%), Artes, Cultura,
Esporte e Recreacio (-22,0%) e Educacio (-17,1%), também apresentaram desaceleracio. Esses dados evidenciam
que, mesmo com a resiliéncia do agregado de Setrvicos e da Construcio, a retraciio na geracio de empregos formais
tem atingido de forma disseminada segmentos relevantes da economia.

Em paralelo a dindmica setorial, cabe analisar o desempenho do trabalho intermitente no mercado brasileiro.
Introduzida pela Reforma Trabalhista de 2017, essa modalidade oferece uma alternativa flexivel para atender a
demandas sazonais e acomodar novas formas de ocupagio. Nesse modelo, a prestagio de servigos ocorre sob
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convocagao, garantindo remuneracao e direitos trabalhistas proporcionaisao periodo efetivamente trabalhado. Em
um contexto de maior fragmenta¢ao dasjornadas, esse formato tem conferido seguranca juridica para a necessidade

de vinculos formais mais adaptaveis.

Tabela 2 — Top 10 atividades com maior reducao percentual do saldo entre 1° trimestre de 2025 e 2026. Brasil

Descrigdo Saldo 1° Trimestre 25 Saldo 1° Trimestre 26 Variagio
Qtde | Participagio Qtde | Participagio 25-26
Comércio, Reparagio de Veiculos Automotores e _7.835 -1,2% -19.525 -3.2% -149,2%
Atividades Financeiras, de Seguros e Servicos Relacionados 4.535 0,7% 155 0,0% -96,6%
Agticultura, Pecudria, Produgao Florestal, Pesca e Aquicultura 52.594 7,8% 14.752 2,4% -72,0%
Atividades Imobiliarias 3.364 0,5% 2.283 0,4% -32.1%
Industrias de Transformacio 146.492 21,7% 106.279 17,3% -27,5%
Agua, Esgoto, Atividades de Gestio de Residuos e Descont. 5.834 0,9% 4.368 0,7% -25,1%
Administracdo Publica, Defesa e Seguridade Social 31.841 4,7% 24.297 4,0% -23,7%
Artes, Cultura, Esporte e Recreacio 10.081 1,5% 7.864 1,3% -22,0%
Informacio e Comunicacio 6.236 0,9% 4.934 0,8% -20,9%
Educacio 91.536 13,6% 75.884 12,4% -17,1%
Subtotal (10+) 344.678 51,1% 221.291 36,1% -35,8%
Total no Brasil 675.119 100,0% 613.373 100,0% -9,1%

Fonte: Elaboragdo das autoras com os microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes até mar¢o/2026. O total inclui os ndo identificados.

O Grafico 2 ilustra a evolugio desse tipo de contratacio no Brasil, apresentando o saldo acumulado no primeiro
trimestre entre janeiro de 2022 e margo de 2026: a linha azul representa o saldo absoluto, enquanto as barras
indicam sua participacio percentual no total de empregos formais. O primeiro trimestre de 2026 registrou a criagdo
de 21.760 vagas, um crescimento de 5,5% em rela¢do a0 mesmo periodo de 2025 e o maior saldo absoluto da série
histérica para o trimestre. A participagdo dessa modalidade no saldo total de contratagdes alcancou 3,5%, o que
representa o patamar mais elevado desde 2020. Observa-se, portanto, uma trajetéria de crescimento consistente

na relevancia da modalidade apés o recuo verificado em 2023.

Grafico 2 — Evolucio do saldo acumulado no 1° trimestre dos intermitentes. Jan/22 a mar/26 - Brasil.
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Fonte: Elaboragio das autoras com os microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes até mar¢o/2026.

Outro termémetro importante da percep¢io dos trabalhadores sio as demissdes a pedido. Em geral, esse indicador
¢ interpretado como uma proxy do grau de aquecimento do mercado de trabalho, pois tende a refletir uma maior
confianca na possibilidade de transicdo para ocupag¢des mais atrativas. O Grafico 3 apresenta a evolugio mensal
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dessas saidas voluntarias entre janeiro de 2021 e marco de 2026, bem como a sua participacdo no total de
desligamentos.

Apds dois meses de recuo nessas métricas, um movimento que se mostrava consistente com a desaceleracio da
economia, mar¢o de 2026 registrou um novo recorde histérico para a modalidade. Foram contabilizados 865.947
desligamentos a pedido, o que representa um aumento de 8,3% em relagio a0 mesmo més de 2025 (799.432
postos). Namesma base de comparacio, a participacio dessas demissdes no total de desligamentos subiu de 36,6%
para 37,7%. Contudo, ao observar o acumulado do primeiro trimestre, o volume de 2.472.965 saidas voluntarias
representa um crescimento de apenas 1,4% frente a0 mesmo periodo do ano anterior. Esse avanco marginal indica

que a alta de marco apenas contrabalancou o recuo dos meses anteriores, sugerindo uma estabilizacio da
mobilidade voluntaria em vez de um novo ciclo de alta.

Grafico 3 — Evolucio das Demissdes a Pedido e Participacio das Demissdes a Pedido no Total de
Demissoes. Jan/21 a Mar/26 - Brasil.
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Fonte: Elaboragio das autoras com os mictrodados do Novo CAGED. Dados com ajustes até marco/2026.

Por fim, a Tabela 3 evidencia a expressiva heterogeneidade regional do impacto da desaceleragio no primeiro
trimestre. O Nordeste destacou-se como atnica localidadea registrar crescimento no saldo total de empregos (alta
de 27,3%), impulsionado pelo excelente desempenho da Construgao (+76,9%) e pela resiliéncia do setor de
Servigos (+9,9%). Em contraste, as regides Norte (-30,7%) e Sul (-16,2%) sofreram as retragdes mais severas. No
Sul, o recuo foi puxado pela piora aguda no Comércio, cujo saldo reverteu de 8.627 postos para um déficit de 804
vagas (variacdo de -109,3%), e pela contragio da Industria (-24,2%), que reduziu sua geragio em 17.926 postos.
No Norte, a piora foiliderada pelo Comércio, com uma perda de 4.306 postos gerados (-99,3%).

Ja no Sudeste, que concentra o maior volume absoluto de vagas do pafs, o saldo geral caiu 6,8%. Esse recuo foi
amortecido pelo bom desempenho dos Servigos (+12,9%), mas acabou impactado por uma queda na geragio de
vagas da Agropecuaria (-93,2%), cujo saldo passou de 31.285 para apenas 2.114 vagas, aliada ao recuo nas
contrata¢cdes da Industria (-27,6%), com perda de 21.469 vagas. Por sua vez, o Centro-Oeste encerrou o trimestre

com uma retragio de 9,8% no saldo total, refletindo recuos mais acentuados na Agropecuaria (-25,3%) e nos
Servicos (-15,7%).

Em sintese, embora margo tenha registrado uma criagio expressiva de 228.208 postos de trabalho e superado o

teto das expectativas do mercado, esse resultado isolado reflete majoritariamente o efeito de calendario gerado pelo
feriado de Carnaval.
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Tabela 3 - Saldo por setor e regido - 1° trimestre de 2025 e de 20206. Brasil

Setor Saldo NO NE SE SU CcO
1°Tri 25 730 -10.385 31.285 12.674 18.175

Agropecuaria 1°Tri 26 319 -14.012 2.114 12.768 13.580
Var % 25-26 -56,3% -34,9% -93,2% 0,7% -25,3%

1°Tri 25 6.917 -14.030 77.860 74.005 11.411

Inddstria 1°Tri 26 4.483 -14.884 56.391 56.079 13.225
Var % 25-26 -35,2% -6,1% -27,6% -24.2% 15,9%

1° Tti 25 2.074 14.723 51.476 19.493 13.518

Construgdo 1°Tri 26 2.088 26.039 55.296 22.112 15.060
Var % 25-26 0,7% 76,9% 7,4% 13,4% 11,4%

1°Tri 25 4.337 -6.778 -19.407 8.627 5.383

Comércio 1°Tri 26 31 -8.474 -15.362 -804 4914
Var % 25-26 -99,3% -25,0% 20,8% -109,3% -8,7%

1°Tri 25 18.241 55.477 168.479 79.425 51.122

Servigos 1° Tri 26 15.477 60.964 190.163 72.555 43.081
Var % 25-26 -15,2% 9,9% 12,9% -8,6% -15,7%

1°Tri 25 32.299 39.000 309.691 194.224 99.609

Total 1° Tt 26 22.397 49.630 288.598 162.708 89.860
Var % 25-26 -30,7% 27,3% -6,8% -16,2% -9,8%

Fonte: Elaboracdo das autoras com os microdados do Novo CAGED. Dados com ajustes até mar¢o/2026. O total inclui os nio identificados.

O acumulado do primeiro trimestre de 2026, no entanto, corrobora o arrefecimento do mercado formal, com um
saldo de 613.373 vagas, o que representa recuos de 9,1% frente a 2025 e de 15,6% em relagio a 2024.
Adicionalmente, ainda que as demissdes a pedido tenham atingido um novo recorde mensal de 865.947
desligamentos, o indicador apresentou um crescimento trimestral marginal de apenas 1,4%, sinalizando a
estabilizacio da mobilidade voluntaria dos trabalhadores.

Setorialmente, a perda de dinamismo foi severa na Industria (-26,2%), na Agropecuaria (-72,0%) e no Comércio (-
149,2%), que aprofundou o seu déficit para 19.525 vagas negativas. Em contrapartida, os grupamentos de Servicos
(+2,6%) e Construgio Civil (+18,8%) mantiveram trajetéria de expansio. O reflexo dessa dinimica foi
especialmente visivel no Nordeste, a inica regido a registrar crescimento no trimestre (alta de 27,3%), fortemente
ancorada no avango local de 76,9% da Construgao Civil. De forma geral, o conjunto dos indicadores sugere um
mercado de trabalho resiliente, mas em trajetéria de acomodacio, reforcando o arrefecimento observado desde a
segunda metade de 2025.
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