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Resultados dos indicadores de produtividade do trabalho no quarto trimestre de 2025.
Silvia Matos, Fernando de Holanda Barbosa Filho e Paulo Peruchetti

Desde 2019, o Observatério da Produtividade Regis Bonelli do FGV IBRE tem divulgado estatisticas de
produtividade por populacdo ocupada e por hora trabalhada. Esta Ultima medida considera duas informacdes

sobre o total de horas trabalhadas?.

As horas habitualmente trabalhadas em todas as ocupacdes, obtidas na PNAD Continua, tém como referéncia
uma semana em que nao haja situacdes excepcionais que alterem a duracdo rotineira do trabalho, ou seja,
uma semana tipica de trabalho. A PNAD Continua também fornece informac&es sobre as horas efetivamente
trabalhadas na semana de referéncia, que podem incluir reducdes por motivo de doenca, feriado, falta
voluntaria, atraso ou por outra razdo, bem como aumentos por conta de pico de produgdo e compensac¢do de

horas ndo trabalhadas em outro periodo.

Até o inicio da pandemia, os resultados obtidos a partir das duas medidas de horas trabalhadas eram
semelhantes. No entanto, em funcdo das medidas de distanciamento social necessarias para conter os efeitos
da pandemia, desde o primeiro trimestre de 2020 os dados da PNAD Continua passaram a revelar um
descolamento entre as diferentes medidas do fator trabalho, em especial no segundo trimestre de 2020, tal

como exposto no Grafico 1.

Gréfico 1: Taxa de crescimento das horas efetivamente trabalhadas, das horas habitualmente trabalhadas e da
populagdo ocupada para o agregado da economia — (Em % e em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior) —

Brasil?

'O total de horas trabalhadas em todas as ocupac&es corresponde ao produto da jornada média pela populacio ocupada.

2 Todas as estimativas apresentadas neste relatério consideram os novos pesos da Pnad Continua.
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Fonte: Observatério da Produtividade Regis Bonelli. Elaboragcdo FGV IBRE com base nos dados das Contas Nacionais

Trimestrais e da Pnad Continua (IBGE).

No primeiro trimestre de 2020, e particularmente no segundo trimestre, houve forte discrepancia entre as
medidas de populacdo ocupada e horas habitualmente trabalhadas, de um lado, e das horas efetivamente
trabalhadas, de outro. Os dados mostram que a queda nas horas efetivamente trabalhadas foi muito maior

que a observada tanto na populacdo ocupada quanto nas horas habitualmente trabalhadas.?

Esta discrepancia, no entanto, foi diminuindo com a recuperacdo gradual ocorrida no mercado de trabalho
nos trimestres seguintes. Em particular, ao longo de 2021, houve uma recuperacao mais rapida das horas
efetivamente trabalhadas quando comparado com o observado no emprego e nas horas habituais.* Como
mostra o Grafico 1, ao longo de 2022° houve uma desaceleracdo do crescimento das medidas do fator

trabalho, que se manteve ao longo de 2023.°

3 Em 2020, houve uma queda muito mais pronunciada das horas efetivas (-14,2%) em comparacdo com a populacio
ocupada (-7,9%) e com as horas habituais (-7,6%).

4 Em 2021, houve um avanco muito mais pronunciado das horas efetivas (13,7%) em comparacdo com a populacio
ocupada (4,9%) e com as horas habituais (5,0%).

> Em 2022, houve crescimento de 7,4% na popula¢do ocupada, de 7,7% no total de horas habitualmente trabalhadas e de
7,9% no total de horas efetivamente trabalhadas.

¢ Em 2023, houve crescimento de 1,3% na populacio ocupada, de 0,9% no total de horas habitualmente trabalhadas e
de 1,0% no total de horas efetivamente trabalhadas.
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No entanto, ao longo de 2024, os dados apontaram para uma aceleracdo no crescimento das medidas do fator
trabalho.” Em 2025, o crescimento do emprego e do total de horas tem se mantido, mas numa magnitude um
pouco menor. Em particular, no quarto trimestre de 2025, o total de horas efetivamente trabalhadas, o total

de horas habitualmente trabalhadas e a populacdo ocupada cresceram 1,3%, 1,2% e 1,1%, respectivamente.®

No Grafico 2, veremos que o indicador de produtividade construido com base nas horas efetivamente
trabalhadas apresentou comportamento muito diferente ao longo da pandemia quando comparado com a

produtividade por populacdo ocupada e com a produtividade por hora habitualmente trabalhada.

Gréfico 2: Taxa de crescimento da produtividade agregada com base nas diferentes medidas do fator trabalho
(por hora efetivamente trabalhada, por hora habitualmente trabalhada, e por populagdo ocupada - em % em

relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior) — Brasil
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Fonte: Observatério da Produtividade Regis Bonelli. Elaboracdo FGV IBRE com base nos dados das Contas Nacionais

Trimestrais e da Pnad Continua (IBGE).

Para o agregado da economia, a dinamica da produtividade no Brasil até o quarto trimestre de 2019 ndo
depende da métrica considerada. Com o avanco da pandemia de Covid-19, no entanto, o indicador de

produtividade com base nas horas efetivamente trabalhadas comecou a apresentar um forte descolamento

7 Em 2024, houve crescimento de 2,8% na populacdo ocupada e de 3,0% tanto no total de horas habitualmente
trabalhadas quanto no total de horas efetivamente trabalhadas.

8 Em 2025, houve crescimento de 1,8% na populacio ocupada, de 1,9% no total de horas habitualmente trabalhadas e
de 2,0% no total de horas efetivamente trabalhadas.
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em relagdo aos indicadores de produtividade por hora habitualmente trabalhada e por populagdo ocupada,

em especial no segundo trimestre de 2020.°

Por conta do processo de normalizacdo das horas efetivamente trabalhadas houve, no primeiro trimestre de
2021, uma forte desaceleracdo do crescimento do indicador de produtividade que considera esta medida do
fator trabalho, seguida de uma queda significativa no segundo trimestre. Ja os indicadores de produtividade
que consideram a populagdo ocupada e o total de horas habitualmente trabalhadas tiveram desaceleragdo do
crescimento entre o primeiro e o segundo trimestre de 2021. Os dados mostram ainda que nos dois ultimos
trimestres de 2021 todas as métricas apontaram um forte recuo interanual da produtividade.'® Esse quadro
de queda interanual da produtividade se manteve ao longo de 2022, embora em magnitude menor ao longo

dos trimestres.!?

No entanto, em 2023 houve uma reversao deste padrdo de sucessivas quedas interanuais nos indicadores de
produtividade para o agregado da economia, de modo que ao longo de 2023 os dados apontaram para
consecutivas elevacdes interanuais nos indicadores trimestrais de produtividade.!? Os dados mostram que o

forte crescimento da produtividade observada em 2023 n3o se sustentou em 2024.3

Em 2025, o crescimento da produtividade também tem sido bem baixo. No quarto trimestre de 2025, por

exemplo, a produtividade por hora efetivamente trabalhada apresentou crescimento interanual de 0,6%. Ja

® Em 2020, todas as medidas apontaram para uma elevacio da produtividade agregada. Enquanto a métrica que
considera as horas efetivamente trabalhadas apresentou forte avanco de 12,9%, as medidas que consideram as horas
habitualmente trabalhadas e popula¢do ocupada cresceram 4,8% e 5,1%, respectivamente.

19 Em 2021, houve queda em todas as medidas de produtividade. Em particular, enquanto a métrica que considera as
horas efetivamente trabalhadas apresentou recuo de 8,1%, as medidas que consideram as horas habitualmente
trabalhadas e populagdo ocupada recuaram 0,4% e 0,3%, respectivamente.

" Em 2022, houve queda em todas as medidas de produtividade. Em particular, enquanto a métrica que considera as
horas efetivamente trabalhadas apresentou recuo de 4,4%, as medidas que consideram as horas habitualmente
trabalhadas e populacdo ocupada recuaram 4,2% e 3,9%, respectivamente.

12 Em 2023, houve elevagdo em todas as medidas de produtividade. Em particular, enquanto a métrica que considera as
horas efetivamente trabalhadas cresceu 2,3%, as medidas que consideram as horas habitualmente trabalhadas e
populacdo ocupada cresceram 2,5% e 2,0%, respectivamente.

13 Em 2024, houve uma desaceleracdo no crescimento das diferentes medidas de produtividade. Em particular, enquanto
que as métricas que consideram as horas efetivamente trabalhadas e as horas habitualmente trabalhadas cresceram
apenas 0,1%, a medida de produtividade que considera a populagdo ocupada cresceu apenas 0,2%.
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as métricas que consideram o total de horas habitualmente trabalhadas e a populacdo ocupada cresceram

0,8%.%

Outra forma de analisar a dindmica dos indicadores de produtividade é com base nas séries que descontam
os efeitos sazonais de cada trimestre, ou seja, com base nas séries dessazonalizadas. O Grafico 3 mostra a taxa
de crescimento dos indicadores de produtividade do trabalho em relacdo ao trimestre imediatamente

anterior.?

Gréfico 3: Taxa de crescimento da produtividade agregada com base nas diferentes medidas do fator trabalho
(por hora efetivamente trabalhada, por hora habitualmente trabalhada, e por populagdo ocupada - em % em

relacdo ao trimestre imediatamente anterior) — Brasil.
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Fonte: Observatério da Produtividade Regis Bonelli. Elaboracdo FGV IBRE com base nos dados das Contas Nacionais

Trimestrais e da Pnad Continua (IBGE).

O Grafico 3 mostra que, embora a produtividade tenha crescido no segundo trimestre de 2020 em todas as
métricas, e no terceiro trimestre de acordo com as medidas por populagdo ocupada e hora habitualmente
trabalhada, houve queda na margem em todos os indicadores no quarto trimestre de 2020. Em 2021, houve
gueda na margem em todas as medidas. Em 2022, os resultados também ndo foram animadores, tendo em

vista que a variacdo de todas as métricas oscilou entre queda ou ligeiro aumento.

4 Em 2025, a métrica que considera as horas efetivamente trabalhadas cresceu 0,4%. J& as métricas que consideram as
horas habitualmente trabalhadas e a populagdo ocupada avancaram 0,5% e 0,6%, respectivamente.

15 A construcdo dos indicadores de produtividade com ajuste sazonal foi feita com base na dessazonalizacdo de cada um
dos seus componentes. Como o IBGE ndo divulga séries dessazonalizadas de emprego e horas trabalhadas, utilizamos o
mesmo procedimento aplicado ao valor adicionado para fazer o ajuste sazonal do fator trabalho.

5
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No primeiro e no segundo trimestre de 2023 houve elevacdo na margem em todas as medidas de
produtividade. No entanto, este bom desempenho ndo se sustentou nos demais trimestres do ano. Apds ficar
praticamente estdvel no terceiro trimestre, houve queda na margem em todas as medidas de produtividade

do trabalho no quarto trimestre de 2023.

Desde entdo, os dados tém oscilado entre queda e ligeiro aumento. No quarto trimestre de 2025, por exemplo,
a produtividade por hora efetiva apresentou queda na margem de 0,2%. Ja as medidas que consideram as

horas habituais e a popula¢do ocupada recuaram 0,2%.

Como mostra o Grafico 4, apds um salto expressivo no segundo trimestre de 2020, a produtividade por hora
efetivamente trabalhada desacelerou até 2022. Os aumentos observados ao longo dos dois primeiros
trimestres de 2023 elevaram a produtividade por hora efetivamente trabalhada, por hora habitualmente

trabalhada e por populacdo ocupada para um nivel acima do observado no quarto trimestre de 2019.

No quarto trimestre de 2025, todas as medidas continuaram acima dos niveis observados no quarto trimestre
de 2019. Em particular, no quarto trimestre de 2025, a métricas que considera o total de horas efetivamente
estava 2,1% acima do observado no quarto trimestre de 2019. Ja as medidas que consideram a populagdo
ocupada e as horas habitualmente trabalhadas estava 2,9% e 2,7%, respectivamente, acima do periodo pré-

pandemia.

Gréfico 4: Evolugdo da produtividade do trabalho (42 trimestre de 2019=100)
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Fonte: Observatério da Produtividade Regis Bonelli. Elaboracdo FGV IBRE com base nos dados das Contas Nacionais

Trimestrais e da Pnad Continua (IBGE).

Instituto Brasileiro de Economia



N”FGV IBRE

No Grafico 5, apresentamos a taxa de crescimento da produtividade do trabalho em relagdo ao mesmo
trimestre do ano anterior, para os trés grandes setores da economia (agropecuaria, industria e servigos), com
base nas trés medidas do fator trabalho (por hora efetivamente trabalhada, por hora habitualmente

trabalhada e por populacdo ocupada).t®

Gréfico 5: Taxa de crescimento da produtividade dos trés grandes setores da economia com base nas diferentes
medidas do fator trabalho (por hora efetivamente trabalhada, por hora habitualmente trabalhada e por

populagdo ocupada - em % em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior) — Brasil
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16 No site do Observatério da Produtividade Regis Bonelli disponibilizamos os indicadores de produtividade para as trés
medidas do fator trabalho nos doze setores da economia. O acesso a base de dados esta disponivel através do link:
https://ibre.fgv.br/observatorio-produtividade/temas/categorias/pt-trimestral
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Fonte: Observatério da Produtividade Regis Bonelli. Elaboragdo FGV IBRE com base nos dados das Contas Nacionais

Trimestrais e da Pnad Continua (IBGE).

Em primeiro lugar, é importante destacar que, assim como no caso da produtividade agregada, os fatos
estilizados referentes a dindmica da produtividade para os grandes setores da economia se mantém até o
quarto trimestre de 2019, independente da métrica utilizada. No entanto, com excecdo da agropecuaria,
podemos notar que nos outros setores da economia houve uma diferenca muito grande no resultado da
produtividade no segundo trimestre de 2020 entre as diferentes medidas, embora em menor magnitude ao

longo dos demais trimestres.

Na agropecuaria, chama atenc¢do o crescimento extraordinario verificado em 2023, em especial nos dois
primeiros trimestres do ano. No terceiro e no quarto trimestre as elevagdes se mantiveram, porém numa
magnitude menor. Esta desaceleracdo se manteve em 2024. Em 2025, a produtividade do trabalho da
agropecuaria voltar a apresentar um forte crescimento. Em particular, no quarto trimestre deste ano,
enguanto que na métrica de produtividade que considera como insumo do fator trabalho o total de horas
efetivamente trabalhadas o crescimento foi de 9,9%, nas métricas que consideram o total de horas

habitualmente trabalhadas e a populagdo ocupada o avanco foi de 10,1% e 10,3%, respectivamente. *’

17 Apés forte crescimento de 22,3%, 22,7% e 22,5% em 2023, as medidas de produtividade por hora efetivamente
trabalhadas, por hora habitualmente trabalhada e por pessoal ocupado na agropecudria cresceram apenas 1,2%, 0,7% e
0,1% em 2024, respectivamente. J& em 2025, as medidas de produtividade por hora efetivamente trabalhadas, por hora
habitualmente trabalhada e por pessoal ocupado na agropecudria cresceram apenas 13,2%, 13,4% e 13,0%
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Em relacdo aos demais grandes setores, tanto na indUstria quanto no setor de servicos houve forte elevacdo
da produtividade ao longo de 2020,'® seguida de desaceleracdo e queda ao longo de 2021 em todas as
métricas.’® Em 2022, houve queda interanual da produtividade da indUstria entre o primeiro e o terceiro
trimestre e uma variacdo positiva no quarto trimestre de 2022. J4 no setor de servicos, houve queda em todos

0s trimestres.?®

Em 2023, ocorreram sucessivas taxas positivas de crescimento da produtividade da industria.?* Em 2024, apds
elevacdo nos dois primeiros trimestres, a produtividade da industria voltou a cair nos ultimos dois trimestres
do ano.?2 Em 2025, o cendrio continua desanimador, principalmente em func3o das quedas observadas entre
0 primeiro e o terceiro trimestre. No quarto trimestre de 2025 houve uma melhora. Em particular, houve
crescimento de 1,8% nas métricas que consideram as horas efetivas e habituais. Ja a métrica que considera a

populacdo ocupada cresceu 2,0%.%3

Ja no setor de servigcos, apds varios trimestres consecutivos de quedas interanuais na produtividade, houve
elevacdo tanto no segundo quanto no terceiro trimestre de 2023. No quarto trimestre de 2023 os dados de

produtividade do setor de servicos voltaram a apresentar um desempenho negativo, com queda da

18 Em 2020, as medidas de produtividade por populacdo ocupada e por hora habitualmente trabalhada na industria
cresceram 6,1% e 5,5%, respectivamente, enquanto a produtividade por hora efetivamente trabalhada apresentou
elevacdo de 12,4%. Ja no setor de servigos, houve crescimento de 5,0% na produtividade por populagdo ocupada, de
5,0% na produtividade por hora habitualmente trabalhada e de 14,5% na produtividade por hora efetivamente
trabalhada.

19 Em 2021, as medidas de produtividade por populacio ocupada e por hora habitualmente trabalhada na industria
recuaram 2,1% e 2,0%, respectivamente, enquanto a produtividade por hora efetivamente trabalhada apresentou queda
de 8,9%. Ja no setor de servicos, tanto a produtividade por populacdo ocupada e por hora habitualmente trabalhada
cresceram 0,9%. Ja a produtividade por hora efetivamente trabalhada apresentou recuo de 7,8%.

20 Em 2022, as medidas de produtividade por populacdo ocupada, por hora habitualmente trabalhada e por hora
efetivamente trabalhada na industria recuaram 4,4%, 4,8% e 4,7%, respectivamente. Ja no setor de servigos, as medidas
de produtividade por populagdo ocupada, por hora habitualmente trabalhada e por hora efetivamente trabalhada
recuaram 4,4%, 4,7% e 5,1%, respectivamente.

21 Em 2023, as medidas de produtividade por hora efetivamente trabalhada, por hora habitualmente trabalhada e por
populagdo ocupada na industria cresceram 2,2%, 2,5% e 1,9% respectivamente.

22 Em 2024, as medidas de produtividade por hora efetivamente trabalhada e por hora habitualmente trabalhada na
industria recuaram 0,6%. J4 a medida de produtividade por populagdo ocupada na industria recuou 0,3%.

23 Em 2025, as medidas de produtividade por hora efetivamente trabalhada e por hora habitualmente trabalhada na
industria recuaram 0,3% e 0,2%, respectivamente. J4 a medida de produtividade por populacdo ocupada na industria
apresentou estabilidade.
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produtividade por pessoal ocupado e ligeira elevacdo na produtividade por hora efetivamente e

habitualmente trabalhada.?

Todas as medidas de produtividade do setor de servicos apresentaram crescimento interanual no primeiro
trimestre de 2024, seguido de queda no segundo trimestre. No terceiro trimestre de 2024 houve um ligeiro
crescimento em todas as medidas de produtividade do setor de servigos. Ja no quarto trimestre de 2024,
houve queda de 0,7% na produtividade por hora efetivamente trabalhada e crescimento de 0,1% e 0,4%, nas

medidas por hora habitualmente trabalhada e por pessoal ocupado.?

Em 2025, o cenario também ndo tem sido nada bom, tendo em vista a queda observada entre o primeiro e o
terceiro trimestre e o crescimento baixo no quarto trimestre. No quarto trimestre de 2025, por exemplo, a
produtividade do setor de servicos cresceu 0,1% na métrica que considera as horas efetivamente trabalhadas

e 0,2% nas métricas que consideram as horas habituais e a popula¢do ocupada.?®

Por fim, no Gréfico 6, comparamos a trajetéria recente da produtividade por horas efetivas com uma

extrapolagdo da tendéncia observada entre o primeiro trimestre de 2017 e o quarto trimestre de 2019.

Grafico 6: Evolugdo da produtividade por hora efetivamente trabalhada e tendéncia observada no periodo pré-

pandemia (primeiro trimestre de 2017 até o quarto trimestre de 2019)

24 Em 2023, a produtividade do setor de servicos por populacdo ocupada cresceu 0,2%, e as medidas que consideram as
horas efetivamente trabalhadas e habitualmente trabalhadas cresceram 0,5% e 0,6%, respectivamente.

25 Em 2024, no setor de servicos, houve crescimento de 0,1% tanto na produtividade hora habitualmente trabalhada
guanto na produtividade por hora efetivamente trabalhada. J& na métrica que considera a populagdo ocupada, houve
um ligeiro crescimento de 0,3%.

26 Em 2025, no setor de servicos, houve queda de 0,4% tanto na produtividade hora habitualmente trabalhada quanto
na produtividade por pessoal ocupado. Ja na métrica que considera as horas efetivamente trabalhadas, houve uma
queda de 0,6%.
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Fonte: Observatério da Produtividade Regis Bonelli. Elaboragdo FGV IBRE com base nos dados das Contas Nacionais

Trimestrais e da Pnad Continua (IBGE).

Os dados mostram que, entre 2017 e 2019, a produtividade apresentava uma leve tendéncia de queda, que
foi temporariamente interrompida pela elevacdo atipica observada em 2020, mas retomada nos anos
seguintes. No entanto, com os aumentos observados nos dois primeiros trimestres de 2023, a produtividade
se deslocou para um nivel acima da tendéncia pré-pandemia. Este quadro tem se mantido ao longo dos ultimos

trimestres.
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