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Vamos investir

no Japao

Politicas do governo japonés para promover
investimento estrangeiro direto no Japéao

Este artigo trata sobre a atual politica de
incentivo ao investimento estrangeiro di-
reto no Japdo e apresenta diversas inicia-
tivas sobre o tema. O contetido é baseado
na palestra proferida no evento Café com
o0 Consul da Associacdo Comercial do Rio
de Janeiro (ACR]), em 4 de julho.

O Brasil e o Japao estabeleceram
relagoes diplomdticas em 1895 e, em
2025, comemoraremos o 1302 ani-
versdrio dessa amizade. Atualmente,
2,7 milhoes de imigrantes japoneses
residem no Brasil, enquanto aproxi-
madamente 210.000 brasileiros vi-
vem no Japao.'

Podemos nos perguntar qual é
a imagem que os brasileiros tém do
Japio. E provével que muitos sejam
fascinados por aspectos culturais,
como a rica histéria do Japio, a cul-
rara gastrondmica Unica e a cultura
popular, incluindo anime e mangd.
Por outro lado, alguns podem estar
interessados nos aspectos econdmicos
do Japao, reconhecendo-o como uma
nacio com capacidades tecnoldgicas
avancadas e como um dos principais
paises industriais do mundo.

Embora os aspectos culturais do
Japao sejam amplamente divulgados
por vérios meios de comunicagio, in-
cluindo a internet e as midias sociais,
tornando as informagdes prontamente
acessiveis, 0s aspectos econdmicos po-
dem nio ser tdo facilmente compreen-

didos. Isso é particularmente verdadei-
ro para aqueles que estio pensando em
fazer negécios no Japio; entender onde
obter informagoes relevantes ou a quem
consultar pode nao ser tao simples.
Portanto, este documento tem o ob-
jetivo de apresentar o ambiente de ne-
gbcios no Japio a pessoas que estejam
planejando empreender no pais. Espe-
ra-se que este manuscrito ajude em seus
esforgos na coleta de informagoes.

Metas para investimentos

O governo japonés estabeleceu uma
meta ambiciosa para os estoques
de investimento estrangeiro direto
(IED), com o objetivo de aumenta-los
para 100 trilhoes de ienes até o final
de 2030.% Isso equivale a aproximada-
mente R$ 3.000 trilhoes (1 real = 30
ienes). Espera-se que o cumprimento
dessa meta estimule o crescimento
econdmico, crie empregos e aumente
a competitividade industrial. Entre-
tanto, a realizagio dessa meta apresen-
ta vdrios desafios que o Japdo precisa
superar, levando o governo a desenvol-
ver novas politicas.

Antes de detalhar essas politicas
especificas, o grafico 1° ilustra a si-
tuagio atual dos estoques de IED
no Japio. Em 2023, os estoques de
IED totalizaram 47 trilhes de ienes.
Embora os estoques de IED tenham

aumentado mais de 1,5 vez na tltima



década, para atingir a meta de 2030
¢ necessdrio mais do que dobrar esse
valor nos sete anos restantes.
Examinando o IED do Japio em
escala global, o grafico 2 mostra a si-
tuacdo do investimento direto interno
em virios paises do mundo, classifica-
do pela porcentagem do investimen-
to direto interno em relagio ao PIB.
Esse gréfico indica que o investimento
direto interno do Japao continua re-
lativamente baixo. Isso sugere que o
ambiente de negdcios do Japio pode
ainda ndo ser percebido como atraente
por empresas estrangeiras; no entanto,
isso também significa que o Japo tem
potencial para aumentar seu investi-

mento direto interno.

Contexto
Esta se¢do explica como o governo ja-
ponés definiu sua meta de IED.

Na década de 1990, a economia
japonesa foi abalada pelo colapso de

sua bolha econdmica. Nesse periodo,
os mercados imobilidrio e de acoes se
expandiram rapidamente e os valores
dos ativos dispararam; no entanto,
ficou claro que esse crescimento era
insustentdvel, o que levou ao estou-
ro da bolha. Como resultado, muitas
empresas enfrentaram um declinio
acentuado no seu valor de mercado
e passaram a abarcar dividas cada vez
mais crescentes.

Em meio a esse contexto econd-
mico, muitas empresas foram obriga-
das a cortar custos, implementando
grandes reestruturagdes, redugdes de
mio de obra e a realocacio de bases
de produgao para o exterior. Notada-
mente, a mudanga da produgido para
paises asidticos, que tinham custos de
maio de obra mais baixos, contribuiu
para o esvaziamento dos setores do-
mésticos. Isso levou a uma redugio

do nimero de fébricas e empregos no
Japao, mergulhando a economia em

uma recessao prolongada.
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Para sair dessa situagdo, o governo

introduziu politicas para aumentar
o IED no Japao. O IED refere-se a
politicas que incentivam empresas

estrangeiras a investir no Japio e a

desenvolver atividades de producio
e operagdes comerciais localmente.
Com essas medidas, o governo pre-
tendia trazer tecnologia, capital e no-
vos métodos de gestao internacionais
para as industrias nacionais, revitali-
zando o setor industrial e promoven-
do a recuperagio econdmica.
Entretanto, no contexto da atual
situagdo global tensa, a revitalizagao
da economia nio pode ser vista apenas
como uma questdo interna do Japao;
ela deve ser abordada como um proble-
ma global. O Japdo enfrenta mudan-
cas e desafios significativos, tanto em
nivel nacional quanto internacional.
Em nivel internacional, a urgéncia de
resolver cooperativamente questoes de
escala global, como a manutengio e o
fortalecimento de uma ordem interna-

Grafico 1: Estoques de investimento estrangeiro direto no Japao
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Gréfico 2: Estoques de IED no mundo (% do PIB)
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cional livre e aberta baseada no Estado
de Direito, estd aumentando. Além
disso, o mundo estd enfrentando o de-
safio de gerenciar os impactos adversos
na economia global devido a inflagao
nos paises ocidentais e ao ripido aper-
to monetirio. Somando-se a isso tudo,
ainda hd questoes urgentes que exigem
cooperagao internacional e agao decisi-
va, como a urgéncia crescente das mu-
dangas climdticas e da rdpida resposta
aos desastres, além da necessidade de
reestruturar as cadeias de suprimentos
para a seguranga econdmica, incluindo
energia e alimentos.

Nessas circunstincias, o governo
japonés adotou uma politica para au-
mentar drasticamente o saldo de IED

no Japao.

Plano de acao

O governo japonés anunciou um
plano de agao para aumentar o IED
no Japao. O plano consiste nos cinco
pontos a seguir:®

i. Estimular o investimento em se-

tores estratégicos € reestruturar
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as cadeias de suprimentos globais
a luz das mudancas no ambiente
internacional.

ii. Estratégias para a formagao do
maior hub de startups da Asia.

iii. Atrair profissionais estrangeiros
altamente qualificados e aprimo-
rar o sistema para estabelecer um
centro de intercAmbio de conhe-
cimento global.

iv. Melhorar o ambiente de negdcios
e de vida para atrair capital huma-
no e investimentos do exterior.

v. Fortalecer fundamentalmente to-
dos os esforgos do Japio para o
mecanismo de atragio de investi-
mentos e para o acompanhamento
deste plano de acdo, e disseminar

globalmente esses compromissos.

Esta secao explica esse plano de
agio em detalhes e apresenta alguns
programas especificos. As cinco poli-
ticas acima correspondem aos seguin-
tes itens (1) a (5). Em maio de 2024,
o governo decidiu um novo plano,
no entanto, como o regime bdsico é o
mesmo, este artigo apresenta o plano
de acio decidido em 2023.
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1. Estimular o investimento em
setores e areas estratégicas

a. Setores estratégicos
O governo tem como objetivo pro-
mover investimentos em setores
estratégicos nos quais o Japio tem
vantagens tecnolégicas, como semi-
condutores, transformacio digital
(DX), transformagio verde (GX) e
biomedicina, e atrair esses investi-
mentos para dreas regionais.

Com relagio as dreas de tecnologia,
14 setores foram designados como dreas
prioritdrias para alcangar a neutralidade
de carbono até 2050, um desafio global.
Nessas dreas, o governo estabeleceu um
fundo de 2 trilhoes de ienes, conhecido
como Fundo de Inovagio Verde, para
apoiar iniciativas corporativas. Para
cada projeto, os orcamentos sio aloca-
dos para pesquisa, desenvolvimento e
implementagdo. As empresas podem se
beneficiar de incentivos fiscais e finan-
ceiros. Além disso, o governo estd tra-
balhando para reformar as regulamen-
tacoes e os processos de padronizagio, e
promovendo a colaboragio internacio-
nal entre esses 14 setores.



14 setores com perspectivas
de crescimento®

Industrias relacionadas a energia

01. Fonte edlica offshore.
Energia solar, calor

02. Hidrogénio,
amoOnia combustivel

03. Energia térmica de
préxima geragao

04. Energia nuclear

Industrias de transporte/manufatura

05. Automovel, baterias
i de armazenamento

i 06. Semicondutores
44 info./Com.

= 07. Envio

= 08. Logistica, fluxo de
~i2 pessoas, eng. civil

42y 09. Alimentagao, agri.,

"t,—..“‘iﬁw pesca, silvicultura

10. Aeronaves

11. Reciclagem de
Carbono, Materiais

Industrias relacionadas
a casa/escritério

12. Habitag¢do/edificio de
préxima geragao, gerencia-
mento de energia elétrica

y - 13. Circulagdo de
#4g  recursos

:@" 14. Relacionado ao
T = %% estilo de vida

Fonte: Ministério da Economia, Comércio e
Industria (METI).

b. Areas locais

O governo japonés promove investi-
mentos nio apenas na capital Toéquio,
como também em outras regioes.
Esse fato possibilita a criacio de no-
vos empregos e o desenvolvimento de
industrias locais, contribuindo para
a revitaliza¢do da economia regional.
Além disso, espera-se que a introdu-
¢ao de novas tecnologias e know-how
de empresas estrangeiras fortaleca a
base industrial regional.

Em julho de 2020, o governo se-
lecionou oito cidades hubs de ecos-
sistemas de startups.” Desde entao,
em cada cidade hub, governos lo-
cais, universidades, empresas, ban-
cos e outras entidades colaboram
com startups para fornecer suporte
intensivo na formagao do ecossis-
tema. Especificamente, estdo sendo
feitos esforgos para criar inovagio,
aproveitando os clusters e as vanta-
gens industriais da regido, comercia-
lizando os resultados da pesquisa e
do desenvolvimento universitarios,
promovendo centros de startups e

oferecendo educagio empresarial.

2. Startups

Para promover as startups, o governo
japonés reformou o sistema de vis-
tos e introduziu o chamado Startup
Visa.® Esse visto oferece tratamento
benéfico a individuos que desejam
abrir uma empresa iniciante no Ja-
pao. Geralmente, para abrir uma em-
presa no Japao, é necessario cumprir
alguns requisitos como estabelecer
um escritério no Japao e obter um
status de residéncia na categoria ge-
rente de negdcios. Entretanto, com
o Startup Visa, os solicitantes podem
permanecer no Japao por até um ano
para preparar seus negdcios antes de
atender a esses requisitos.
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3. Profissionais estrangeiros
altamente qualificados

Para atrair talentos estrangeiros alta-
mente qualificados, o governo japonés
criou o Green Card japonés para pro-
fissionais estrangeiros altamente quali-
ficados.” Os profissionais estrangeiros
que atendem aos requisitos especifica-
dos podem se beneficiar de um pro-
cesso acelerado para obter o swrus de
residente permanente. Por exemplo,
o periodo de permanéncia necessirio
para solicitar esse status foi reduzido

para apenas um ano.

Exemplo de pontuagio

Fatordoporivachs | Ponts

34 anos de idade ou menos 10

Renda anual de 6 milhdes

de ienes 20
Titular de mestrado 20
Trés anos de experiéncia s
profissional

Invencao de patentes 15
Formado em uma

universidade de primeira 10

linha

w0 |

Esta tabela apresenta um exemplo
de pontuacio. O individuo tem me-
nos de 33 anos de idade e possui vé-
rias habilidades, como renda estivel,
mestrado, experiéncia de trabalho,
patentes de inovagao e graduagio em
uma universidade de primeira linha.
De acordo com os critérios de pontu-
agao, esse individuo obteve 80 pontos,
0 que o torna elegivel para solicitar o
Green Card japonés para profissionais
estrangeiros altamente qualificados.

4., Ambiente de negdcios e de vida
Um dos principais motivos pelos quais

o Japao ¢ um lugar atraente para fazer
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negdcios ¢ seu ambiente de vida extre-
mamente confortdvel. O pais é conheci-
do por ser seguro e limpo. Além dessas
qualidades, possui excelente infraestru-
tura e cidades vibrantes que atendem

aos entusiastas da gastronomia.

a. Cidade segura

De acordo com a lista de Cidades mais
seguras do mundo em 2024," Téquio
¢ a cidade mais segura do mundo. O
Indice de Paz Global ¢ utilizado para
medir a seguranga de um pais. O In-
dice de Cidades Seguras (SCI) da Eco-
nomist Intelligence Unit classificou
60 destinos em todo o mundo em 57
indicadores, abrangendo seguranca di-
gital, seguranca de satde, infraestrutura
e seguranca pessoal. Com base nesses
critérios, as cidades recebem uma pon-
tuacio de 0 a 100. O Rio de Janeiro
obteve 60,9 pontos, ficando em 41°
lugar, enquanto Sio Paulo obteve 59,7
pontos, ficando em 42° lugar

Cidades mais seguras do
mundo em 2024
1 Toéquio 92.0
2 Singapura 91.5
3 Osaka 90.9
4 Amsterda 88.0
5 Sydney 87.9

b. Infraestrutura

O Japio possui uma extensa rede de
trens, estradas e aeroportos, facilitan-
do a viagem para virias cidades. E
possivel viajar entre as principais ci-
dades em uma ou duas horas.

O idioma pode representar um de-
safio para a realizacio de negdcios no
Japdo. Entretanto, o transporte pu-
blico no Japao apresenta sinalizacio

multilingue, o que alivia essa preo-
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cupagdo. O governo japonés estabe-
leceu as Diretrizes com Medidas para
Melhorar a Conveniéncia de Turistas
Estrangeiros no Transporte Publico,
determinando que aeroportos, es-
tacoes de trem, terminais de dnibus
e terminais de navios de passageiros
fornecam informagbes em idiomas
estrangeiros, bem como informagoes
relacionadas ao turismo via internet.
De acordo com essas diretrizes,
as placas nas estagoes de trem sdo
escritas nio apenas em japonés, mas
também em inglés, chinés e coreano.
Além disso, algumas placas também
estao disponiveis em portugués.

Placa da estagiao Nishi-Koizumi'?

ERINE = i}
Nishi-Koizumi Statlon
BEE UL Fuiag Mot Fasner Laacan ab-sniars

Fonte: Nishi-Koizumi Station signboard,
https://cutt.ly/xekK3wit.

c. Cidades dos gourmets
E sabido que no Japio muitas cida-

des sao conhecidas por sua exceléncia

Excelente rede de transporte em nivel nacional’
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Tempo de viagem

T vemba | Ak |

Sendai-Téquio 1 h 33 min
Téquio-Shin Osaka 2 h 23 min
Shin Osaka-Hakata 2 h 25 min

Fonte: Jetro.

Toquio-Fukuoka 2h
Toéquio-Sapporo 1h 30 min
Sapporo-Fukuoka 2 h 35 min



culindria. De acordo com o Guia Mi-
chelin, Téquio possui 0 maior niimero
de restaurantes com estrelas Miche-
lin. Kyoto e Osaka também possuem

varios estabelecimentos com estrelas
Michelin.

5. Divulgacao de informacgées

em nivel global

O governo japonés estd se concen-
trando na divulgagio de informagoes
no exterior para incentivar empresas
estrangeiras a entrar no mercado ja-
ponés. A Expo 2025 Osaka, na regiao
de Kansai, representard uma opor-
tunidade significativa de mostrar o
ambiente de negdcios do Japao para
o mundo. Naturalmente, o governo
estd utilizando diversos canais para
esse proposito.

Especificamente, o governo estd
alavancando a Japan External Trade
Organization (Jetro) para disseminar
informagdes valiosas destinadas a pro-

mover investimentos no exterior. Com

O governo japonés esta
se concentrando na
divulgacao de informagoes
no exterior para
incentivar empresas
estrangeiras a entrar no

mercado japonés

um escritério em Sao Paulo, a Jetro ser-
ve como o principal ponto de contato
para os empresdrios brasileiros. Portan-
to, esta segao apresenta alguns dos ser-
vigos oferecidos pela Jetro.

4

O site Invest Japan," opera-

do pela Jetro, fornece informagoes
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abrangentes sobre como iniciar um
negécio no Japao.

a. IBSCs

A Jetro opera os Centros de Apoio
Empresarial Invest Japan (IBSCs)."
Os IBSCs ajudam as empresas es-
trangeiras a entrar no mercado japo-
nés e a estabelecer sua presenga no
Japao. Os profissionais de negdcios
podem utilizar os servigos de consul-
toria para estabelecer operagoes no
pais. Os IBSCs também fornecem
apresentagoes de planos de apoio e
oferecem uma grande quantidade de
informagoes uteis.

b. J-Bridge

A Jetro oferece uma plataforma de
negécios chamada J-Bridge.'® A J-
Bridge inclui 2.300 empresas japo-
nesas interessadas em colaborar no
exterior e 840 empresas estrangeiras
interessadas em estabelecer negdcios
no Japao. A J-Bridge oferece um per-
fil de portal online, servigos de reu-

Restaurantes com estrelas Michelin'

Toéquio 12 33 138 Paris
Paris 9 15 106 Kyoto

Kyoto 6 19 72
Osaka

Osaka 3 10 80
Hong Kong

Hong Kong 7 13 58
Londres

Londres 5 12 58
Nova York

Nova York 4 14 55

i

Singapura 3 6 46 ingapura
Xangai 2 8 41 Xangai
Taipei 2 5 28 Taipei

Fonte: Michelin Guide 2023 e 2024.
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niao, convites para eventos e infor-

magbes comerciais valiosas.

Conclusao

Conforme apresentado neste docu-
mento, o governo japonés implemen-
tou viérias politicas para promover o
IED no Japio. Embora este docu-
mento tenha destacado vérias politi-
cas representativas, hd muitas outras
que nio puderam ser abordadas aqui.
As partes interessadas podem obter
mais informagées por meio de fontes
como o site Invest Japan.

Apesar da distincia fisica entre o
Japao e o Brasil, os dois paises com-
partilham de um relacionamento
amigdvel de longa data. Com este
documento, espera-se que os leitores
desenvolvam interesse em investir no
Japao, aumentando assim os fluxos
de investimento do Brasil.

INUmero estimado de pessoas de ascendéncia
japonesa no exterior. 1 abr. 2024. Ministério
das RelagBes Exteriores. Disponivel em: https://
www.mofa.go.jp/mofaj/files/100646175.pdf.

2Politica basica de gestdo e reforma econd-
mica e fiscal 2023. Decisdo do Gabinete em
16 de junho de 2023. Disponivel em: https://
wwwb5.cao.go.jp/keizai-shimon/kaigi/cabinet/
honebuto/2023/decision0616.html.

3Posigdo de investimento internacional doJapdo
(dados histdricos). Ministério das Finangas.
Disponivel em: https://www.mof.go.jp/english/
policy/international_policy/reference/iip/
index.htm.

“Investimento estrangeiro direto: fluxos de entra-
daesaidaeestoque,anual. 18 abr.2024. UNCTAD.
Disponivel em: https://unctadstat.unctad.org/
datacentre/dataviewer/US.FdiFlowsStock.

Plano de agdo para atragdo de recursos
humanos e financeiros do exterior. Decisdo
do Conselho para Promogdo de Investimento
Estrangeiro Direto no Japdo em 26 de abril de
2023. Disponivel em: http://www.invest-japan.
go.jp/documents/pdf/action_plan_en.pdf.

SEstratégia de crescimento verde por meio da
obtengdo da neutralidade de carbono em 2050.
17 out. 2022. Ministério da Economia, Comércio
e Industria (METI). Disponivel em: https://www.

meti.go.jp/english/policy/energy_environment/
global_warming/ggs2050/index.html.

As cidades hubs sdo o Consorcio do Ecossistema
de Startups de Téquio (Téquio, Shibuya, Cidade
de Kawasaki, Cidade de Yokohama, Prefeitura
de Ibaraki, Cidade de Tsukuba, Cidade de Chiba
etc.), o Consorcio do Ecossistema de Startups
do Japdo Central (Prefeitura de Aichi, Cidade de
Nagoya, Cidade de Hamamatsu etc.), Consdrcio
Osaka, Kyoto, Hyogo Kobe (cidade de Osaka, ci-
dade de Kyoto, cidade de Kobe etc.), Consoércio
de startups de Fukuoka (cidade de Fukuoka etc.),
Conselho de promogdo do ecossistema de star-
tups de Sapporo/Hokkaido (cidade de Sapporo
etc.), Conselho de Aceleragdo do Ecossistema de
Startups de Sendai (cidade de Sendai etc.), Con-
selho Estratégico de Hiroshima para Promover a
Inovagdo Regional (Prefeitura de Hiroshima etc.)
e Consdrcio do Ecossistema de Startups SDGs de
Kitakyushu (cidade de Kitakyushu etc.). Projeto
Cidade das Startups do Japdo. Disponivel em:
https://j-startup-city.csti-startup-policy.go.jp/.

8Startup Visa. 10 ago. 2022. METI. Disponivel
em: https://www.meti.go.jp/english/policy/
economy/startup_nbp/startup_visa.html.

%Sistema de tratamento preferencial baseado em
pontos para profissionais altamente qualificados
em gerenciamento de imigragdo. Agéncia de
Servigos de Imigragdo. Disponivel em: https://
www.moj.go.jp/isa/applications/resources/
newimmiact_3_index.html?hl=en.

°Cidades mais seguras do mundo em 2024. Dis-
ponivel em: https://worldpopulationreview.com/
world-city-rankings/safest-cities-in-the-world.

1Sjte da Jetro. Disponivel em: https://www.
jetro.go.jp/en/invest/investment_environ-
ment/whyjapan/ch4.html.

2Estagdo Nishi Koizumi. Wikipedia. Disponivel
em: https://ja.wikipedia.org/wiki/%E8%A5%BF
%E5%B0%8F%E6%B3%89%E9%A7%85.

3Compilado a partir do Guia Michelin 2023 e do
Guia Michelin 2024.

“Invest Japan. Disponivel em: https://www.je-
tro.go.jp/en/invest/.

IBSCs. Disponivel em: https://www.jetro.
go.jp/en/invest/jetros_support/ibsc/

6)-Bridge. Disponivel em: https://www.jetro.
go.jp/en/j-bridge/.
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