Mercado d trabalho

Escassez de mao de
obra em segmentos
da economia vai além

do ciclo economico, .

refletindo desafios
estruturais

Solange Monteiro, do Rio de Janeiro .'

No inicio de abril, um grupo selecionado en-  —
tre os 93 milhées de cadastrados no CadUnico
do governo federal recebeu uma ligagao infor-
mando sobre ofertas de emprego no setor da
construgio em sua cidade de residéncia. “Foi

r um primeiro lote de 820 vagas, em diferentes
regides do pais, que usamos como um piloto”,
conta Ricardo Michelon, vice-presidente de
Relacoes Trabalhistas da CAmara Brasileira da

Inddstria da Construgio (Cbic).
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A iniciativa é fruto de um convénio da Cbic com o Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), e faz parte de uma lista de iniciativas
do setor para enfrentar um desafio que vem se agravando nos tltimos
anos: a escassez de mao de obra, identificada em todos os niveis de
ocupagio, mas principalmente naqueles ligados a produgao. “Ainda
nio conseguimos prever uma meta de sucesso, mas entendemos que,
com essa iniciativa, estamos aproximando necessidades: a do governo,
de emancipar os beneficidrios de programas sociais, e a da construgio,
que tem vagas formais a preencher”, diz Michelon.

A construgio nio ¢ o uUnico setor que tem sofrido esse problema,
relativamente comum em tempos de economia aquecida e taxa de de-
semprego baixa. No final de 2024, um quesito especial das Sondagens
do FGV IBRE indicou que a maior parte das empresas no pais tinha
dificuldades em contratar ou reter colaboradores, sendo que os percen-
tuais mais altos foram nos setores da construcio e do varejo ampliado.

Rodolpho Tobler, economista do IBRE, destaca que, a contar pelo per-

fil médio dos trabalhadores de ambos os setores, mesmo as mengoes aos
problemas em encontrar mio de obra qualificada, acima dos 70% em
ambos os casos, ndo necessariamente se referem a superqualificagoes.
“Mais bem, pode se relacionar a algum tipo de treinamento”, diz. Le-
vantamento do IBRE sobre o trabalhador da construcio brasileira, com
dados de 2023, apontou que o perfil médio tem ensino fundamental
incompleto. No caso do varejo, por sua vez, Fabio Bentes, economista
da Confederagao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo

(CNC) ilustra que em torno da quarta parte das vagas em diversos

comércios varejistas ¢ ocupada em admissdes por primeiro emprego,
refletindo uma populagio jovem, muitos em ocupagoes de baixa qua-
lificacdo. Dentro desse grupo estao atividades como a de operador de
caixa de supermercados, que figura entre as que mais sofrem com a
falta de candidatos a vagas, afirma Bentes. O term6metro de escassez
indicado pelo economista é o de reajuste nominal do saldrio médio de
admissdo superando o aumento verificado no mercado formal de tra-
balho — de 5,9% em 2024 —, a despeito do aumento na ocupagio. No
varejo de alimentos e bebidas, essa condi¢ao também foi identificada
entre vendedores, atendentes e repositores, por exemplo

Para esse segmento, Bentes afirma que antes da crise sanitdria os
periodos de crescimento provocavam problemas mais frequentes de es-
cassez de mao de obra, particularmente no segmento mais qualificado.
“Apds a pandemia, diante da mudanga nos hébitos de consumo e dos
investimentos mais intensos em novas tecnologias pela maior parte das
empresas — como a substitui¢ao dos tradicionais caixas pelo autoaten-
dimento —, a escassez atingiu tendéncia decrescente, especialmente em

setores com mao de obra menos qualificada”, afirmou Bentes.
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Na construgio, entretanto, o diag-
néstico dos empresarios é de que esse
descasamento entre oferta e demanda,
que comegou a ser observado no final
de 2023, tende a persistir mesmo com
uma reducio do ritmo de crescimento
do PIB do setor, que foi de 4,3% em
2024 de acordo ao IBGE, e este ano
deve fechar em 2,8%, conforme proje-
¢ao do Boletim Macro do FGV IBRE.
“Hoje temos em torno de 3 milhoes de
trabalhadores formais; somando o mer-
cado informal, esse niimero supera os
7 milhées, o que aponta a um pico de
utilizacio de mio de obra”, diz Miche-
lon, destacando que a atividade dessas
empresas também obedece a seu pré-
prio ciclo, desde a contratagio de cada
projeto. O executivo afirma, entretanto,
que uma tendéncia de envelhecimento
da populagio, aliada a uma reducio
da atratividade dessa atividade para os
jovens, estimulada por questdes estru-
turais, tende a estender esse problema

para além do ciclo econémico.

Ana Castelo, coordenadora de Pro-
jetos da Construgao do FGV IBRE,
destaca que tal diagndstico nio é ex-
clusivo do Brasil. Estudo realizado pela
consultoria McKinsey com projecoes
até 2032 aponta a preocupagoes seme-
lhantes nos Estados Unidos. O relaté-
rio mostra uma combinacio de fatores
negativos para o setor. Por exemplo, a
projecio de aumento significativo na
relagio entre pessoas em idade de se
aposentar e aquelas em idade ativa; ta-
xas de participacio (que soma pessoas
empregadas e procurando emprego) e
ocupacio da populagao jovem (entre
16-24 anos) abaixo do nivel pré-pan-
demia; e pesquisas que apontam que
tanto a Geragao Z (18-24 anos) quan-
to os jovens millenials (25-44 anos)
priorizam a flexibilidade laboral, algo
pouco compativel com a estrutura de
trabalho da construgdo. A projecio da
McKinsey é de que até 2032 a deman-
da por atividades consideradas essen-

ciais — que abarcam desde atividades

“Inflacao” da mao de obra na construcao é reflexo da

dificuldade em contratar
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da construgio como as de canteiro de
obras, carpinteiros, vidraceiros, solda-
dores, mas que também incluem outras
do setor das energias renovaveis, como
técnicos para instalagio e manutengio
de pis edlicas e painéis fotovoltaicos —
serd 20 vezes superior ao saldo de con-
tratagao nesses setores em 2022.

“No Brasil, as assinalagoes de em-
presdrios quanto a falta de mao de
obra qualificada como fator limitativo
de seus negécios, medida na Sonda-
gem da Construgio do FGV IBRE,
registrou seu ponto mdximo no inicio
dos anos 2010 (em maio de 2011, com
48,6%), enquanto no periodo recente
o nivel mais alto foi o registrado em
marco deste ano, com 38,6%”, des-
creve. “Naquele momento, entretan-
to, ainda estdvamos vivendo o auge do
bonus demogrifico, com uma popu-
lacdo em idade ativa mais jovem, com
alto potencial de inser¢ao no mercado
e de ser qualificada”, diz Castelo.

Michelon afirma que agora o ce-
ndrio, de fato, é outro. “Observamos,
por exemplo, que mesmo com um
mercado aquecido, a informalidade
nio cede muito, refletindo muitas ve-
zes a op¢ao do trabalhador por ‘bicos’
que o permitam somar renda de dife-
rentes atividades”, diz. Janaina Feijo,
pesquisadora do FGV IBRE, destaca
que na ultima década a informalidade
no setor da construgio permaneceu
acima dos 64% — com pico de 70,5%
no segundo trimestre de 2021. “No
quarto trimestre de 2024, essa taxa fe-
chou em 66% de acordo 34 PNAD-C,
enquanto no agregado da economia a
média foi de 38%”, compara.

“Hoje vemos muitas pessoas que

preferem o imediatismo, atividades
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Populacdo ocupada e rendimentos na construcao
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Fonte: PNAD. Elaboragdo: FGV IBRE.

com maior risco, a um posto de cartei-
ra assinada com os beneficios que isso
traz’, afirma Yorki Stefan, presidente
do Sindicato da Inddstria da Constru-
¢ao Civil do Estado de Sao Paulo (Sin-
duscon-SP), citando o exemplo dos
motoristas de aplicativo (leia mais na
pdg. 49). Castelo, do FGV IBRE, res-
salta que 0 aumento da ocupagio sem
carteira assinada no final de 2024 (de
1,7%) também converge com um au-
mento do chamado mercado formigui-
nha, das pequenas obras. “O aumento
das vendas de materiais de construcio
no varejo mostrou isso em 2024 e con-
tinua mostrando neste inicio de ano”,
afirma, apontando que a concorréncia
por melhores rendimentos acontece

também dentro do setor.

Fatores estruturais

Stefan defende que um elemento im-
portante na atual equagdo ¢ a influ-
éncia do Bolsa Familia. “O aumento

do valor desde o fim do auxilio emer-

Populagdo ocupada

gencial colaborou para desencorajar os
trabalhadores a se formalizar, temendo
a perda do beneficio”, diz, afirmando
apoio a um projeto de lei (PL 564/25)
que prevé uma reducio gradual do
beneficio, de 20%, por cinco anos,
para os beneficidrios que conquistem
um emprego formal, o que reduziria a
inseguranca quanto a perda do benefi-
cio. Hoje, 0 programa prevé que se o
saldrio do emprego formal resultar em
uma renda familiar per capita acima de
R$ 218, o beneficio ¢ estendido por
24 meses, a 50% do valor recebido an-
teriormente a admissao.

No segundo semestre de 2024,
Daniel Duque, pesquisador do FGV
IBRE, publicou artigo (link: https://
go.fgv.br/sOhLpSSOhI4) no qual apon-
ta que a expansao do valor do Bolsa Fa-
milia tem tido impactos “significativos
e continuos no mercado de trabalho,
com efeitos especialmente marcantes
entre os segmentos mais vulnerdveis da
populagao”, citando jovens, mulheres

e trabalhadores de baixa qualificacdo,

Renda real habitual

entre os quais se observa uma maior
queda na taxa de participagio. O eco-
nomista considera, entretanto, que a
melhor forma de mitigar esse efeito é
recalibrando o beneficio, reduzindo o
montante bdsico e ampliando a fatia
varidvel. “Tal como era até 2019, o efei-
to do programa sobre a oferta de traba-
lho era praticamente inexistente”, diz.
“Da forma como estd, significou um
aumento grande de renda para familias
pequenas’, completa, lembrando do
incentivo ao registro de familias uni-
pessoais. “Se o aumento do beneficio
se concentrar na parte varidvel, além do
adicional para criangas e adolescentes,
pode-se manter o beneficio total para
aquelas familias cujo desenho — por
exemplo, uma mée com quatro crian-
¢as — jd nao permitia a entrada no mer-
cado de trabalho formal.”

Em
do em marco (link: https://go.fgv.
br/2nt2fl9RGgc), Duque aborda ou-

tras caracteristicas que podem estar re-

outro publica-

artigo,

lacionadas a atual escassez de mio de
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obra. Ele mostra que, tal como iden-
tificado nos Estados Unidos, a taxa de
participagio de jovens no Brasil ainda
nao voltou ao nivel pré-pandemia, com
um gap maior do que no agregado dos
trabalhadores. No final de 2024, a taxa
de participagdo para o total da econo-
mia fechou 1 ponto percentual menor
do que no final de 2019, com 62,6%).
Entre jovens do sexo masculino e ensi-
no fundamental, por sua vez, essa taxa,
que ja era baixa em 2019 (37,7%), fe-
chou o ano passado 7 pontos percentu-
ais menor, com 30,7%.

Além disso, Duque observa um au-
mento na taxa de rotatividade, em es-
pecial entre trabalhadores com 10 anos
de escolaridade. Ele reconhece que a
disposi¢io de abrir mio de um posto
em busca de alternativas mais atraentes
tende a aumentar quando a economia
vai bem, mas observa que no Brasil
alguns fatores estruturais ddo um em-
purraozinho extra: o modelo de seguro-
desemprego, e uma baixa énfase obser-
vada nas empresas em treinamento e
reten¢do. No caso do seguro-desempre-
go, Duque recorda que o diagndstico
de um sistema benevolente em excesso
no suporte ao empregado celetista que
¢ demitido j4 estava dado no debate que
levou as mudangas de regra em 2015,
mas a reforma aprovada na época nio
foi tio ambiciosa quanto necessério.
“Apesar de se ter implantado algumas
travas, o seguro-desemprego, somado
a liberagao do FGTS, ainda acaba ge-
rando uma transferéncia relativamente
alta”, diz, defendendo que o ideal seria
ter um s6 colchdo amortizador em caso
de perda da renda do trabalho formal.
“Seria possivel até integrar nesse dese-

nho o Bolsa Familia, colaborando para

46 Conjuntura Economica | Abril 2025

Demanda anual nos Estados Unidos para ocupacoes na
construcao consideradas essenciais pode ser 20 vezes maior do
que o crescimento de novas vagas entre 2022-2032

Criacdo de empregos por ano em categorias essenciais,* nimero de
empregos (fluxo médio anual, 2022-2032)

Numero de vagas
liguidas por ano

26.600

Exemplos de ocupagdes essenciais
Carpinteiros

Empregados da construgdo
Eletricistas

Vidraceiros

Soldadores

Técnicos e instaladores de ar-condicionado

Técnicos e instaladores de turbinas edlicas, painéis fotovoltaicos
Técnicos de manutengdo de maquinario industrial

Total de contratagdes anuais

584.200

*|dentificadas com base em trés critérios: migragdo frequente a outros trabalhos; requerer
treinamento inensivo; ser essencial a infraestrutura publica e privada, projetos de energia limpa e
manufatura avangada. Fonte: MCKinsey.

Alta de salarios médios de admissao no varejo de alimentos
acima da média também sinaliza escassez de mao de obra

(ocupagbes com maior participagdo)

Participacao
% na forca de

Variacao %

dez/24 - dez/23

trabalho do setor

Operador de caixa 6,85 17,57

Repositor de mercadorias 6,61 10,29

Atendente de lojas e mercados 6,39 10,29

Vendedor de comércio varejista 13,7 687,00%

Acougueiro 717 6,82
e TR Y
Fonte: CNC.



a focalizagio do suporte conforme a
configuragio de cada grupo, e prefe-
rencialmente uma ajuda que nio seja
transferida a cada més”, diz, indicando
que dessa forma se induz o beneficidrio

a planejar seus gastos no tempo.

Arregagar as mangas

Enquanto as questoes estruturais sio
colocadas a4 mesa, as iniciativas para
impedir que a escassez de mio de
obra atrase projetos se multiplicam.
No Sinduscon-SP, um dos focos tem
sido mudar a dinimica da qualifica-
¢do, incentivando as empresas a ofer-
td-la ndo s6 para seus funciondrios,
mas para atrair novos empregados.
Uma das parcerias jd firmadas é com

o Instituto Mulher em Construgio,

que capacita mulheres periféricas
para exercer fun¢des como azulejistas,
pintoras e eletricistas. “Atualmente, o
percentual de mulheres na constru-
¢ao é baixo (11%). Nossa estimativa é
de que poderia chegar a 25%7”, afirma
Stefan. “Garantir uma remuneragio
para essas mulheres ¢ algo importan-
te, levando em conta que muitas se
encontram em vulnerabilidade.”

Na Cbic, Michelon afirma que
as acoes se dividem em trés eixos. O
primeiro é o da atragio e capacita-
¢ao de novos quadros. “Outro eixo é
justamente o da comunicagio, para
apresentar o valor que a profissio na
construcio civil tem e os planos de
carreira possiveis dentro do setor”,
enumera. O terceiro é o incentivo a

industrializa¢io, lembrando que nes-

CAPA MERCADO DE TRABALHO

se campo ainda hd grande margem
para ampliagao — operagoes com bai-
xo nivel de industrializacio se torna
mais intensivo em mao de obra, so-
frendo mais com a escassez. Pesquisa
do FGV IBRE do quarto trimestre de
2024 realizada com empresdrios do
setor mostra que 64% declaram usar
processos industrializados, sendo o
nivel mais alto no segmento residen-
cial. “Entre os que sinalizaram essa
adogao, 58,4% dizem que o fazem em
no maximo 50% de suas obras. Outro
dado destacado é que os processos de
industrializacio mais citados sio kits
elétricos (82%) e estruturas pré-fabri-
cadas de concreto (70,5%)”, cita Cas-
telo, corroborando que hd um amplo
campo para se avangar, colaborando

para a produtividade do setor.

Taxa de participacao de diferentes grupos demograficos

4% trimestre

4%
2% ®
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°
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Fonte: PNADC (IBGE). PNAD-C: FGV IBRE.
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Fabio Bentes, da CNC, destaca
por sua vez que o desafio do vare-
jo estd concentrado na capacitagio.
“Olhando hoje as profissoes que re-
presentam em torno de 70% do to-
tal do varejo, hd sinais de escassez
em 40% delas. Desde a pandemia,
entretanto, essa atividade tem sofri-

do importantes mudancas”, reforca.

“Levando em conta que, das 300
maiores atividades econdémicas do
pais, os hipermercados — para citar
um exemplo — estio em 13° lugar
entre as em que o primeiro emprego
tem peso relevante, isso significa que,
quando a economia desaquecer e as
pessoas voltarem a buscar uma opor-

tunidade nessa drea, encontrario uma

Preocupacao em contratar é dominante

Atualmente, a empresa vem encontrando
dificuldade em contratar ou reter colaboradores?

IndUstria 60,2
Servicos 58,1
Varejo ampliado 57,9
Construcao 60,4

39,8
419
42,1
39,6

T T N TR

Entre as que responderam sim

Qual estratégia sua empresa vem adotando para superar as
dificuldades de contratacao/manutenc¢ao da mao de obra?

A empresa ndo tem estratégia definida
Investir em capacitacao interna
Oferecer mais beneficios

Realocar colaboradores da empresa

Mudar processos para reduzir
dependéncia de méo de obra

Aumentar salarios
Terceirizar o recrutamento
Outros

Postergar contratacoes

Oferecer vagas em regime 100% home
office ou hibrido

Fonte: FGV IBRE; dezembro de 2024..
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oferta menor de vagas, demandantes
de mais qualifica¢do”, destaca.

“O governo diz que o servico ¢ o
tltimo reftigio do emprego garantido
quando a economia estd crescendo.
H4 algumas atividades, como de ca-
beleireiro, que podem mudar pouco.
Mas hi outras que tém mudado e
ainda mudario significativamente da-
qui para frente. E a qualificacio que
permitird a migragio dessas profissoes
ameagadas pela tecnologia para outras
profissoes”, reforca Bentes, citando trés
indutores para esse movimento: o tra-
balhador, o empregador e o governo.
“O desafio que fica para a sociedade
¢ esse: como promover a qualificacio
de forma eficiente, o mais rapidamen-
te possivel, para que essas pessoas que
perderdo vagas com o avanco das no-
vas tecnologias nao fiquem pelo cami-
nho, sob pena de pressionarem cada

vez mais o or¢amento publico para

N

amparo social”, conclui.

N
19,3 18,8
11,2 A
2,2 4,9



Em tempos de economia (ainda) aque-

cida e trabalhadores que valorizam
maior flexibilidade de hordrio, o tra-
balho de motoristas e entregadores de
plataformas digitais, que ganhou pro-
jecao durante a pandemia, demons-
trou se consolidar como alternativa de
renda, seja complementar ou Unica. E
o que apontam os dados preliminares
da segunda edi¢do de um estudo do
instituto de pesquisa Cebrap patro-
cinado pela Associagio Brasileira de
Mobilidade e Tecnologia (Amobitec),
realizado a partir de dados administra-
tivos das quatro maiores empresas de
mobilidade por plataforma do pais e
o resultado de pesquisas qualitativas
com motoristas e entregadores.

O estudo — cuja divulgagio com-
pleta estd prevista para entre final de
abril e inicio de maio — demonstra
que, entre a primeira pesquisa, rea-
lizada em 2022, e o ano passado, o
nimero de motoristas por aplicati-
vo no Brasil aumentou 35%, ¢ o de

entregadores, 18%, ambos somando

2,1 milhées de pessoas. Em 2024, a
maioria eram homens com ensino
médio completo e idade média de
41 anos para motoristas e 31 para
entregadores. Em torno de 38% dos
motoristas tinham renda familiar de
trés a cinco saldrios minimos, e 30%
de até trés saldrios minimos. No caso
dos entregadores, 48% tinham renda
familiar de até trés saldrios minimos,
e 34% entre trés e cinco saldrios.
“Nas entrevistas, percebemos que
muitas dessas pessoas estio em busca
de melhores remuneragoes e, depen-
dendo do trabalho que tiveram ante-
riormente, essa atividade se configura
uma solugio, em especial para os mo-
toristas”, diz Victor Callil, coordena-
dor do Nicleo de Desenvolvimento
do Cebrap. Callil afirma que que
esses trabalhadores podem conseguir
uma remuneragio um pouco acima
da média do saldrio observado na po-
pulagio ocupada na PNAD com per-
fil correlato, mas ressalta que se trata

de uma conta que pode variar muito.

CAPA MERCADO DE TRABALHO

O levantamento de 2024 indica
uma remuneragdo bruta média por
hora de R$ 31 para entregadores — o
que significa um aumento real médio
de 5% em relagao a 2022 — e uma mé-
dia de 39 horas de viagem mensais, o
que ndo inclui o tempo de espera entre
corridas. Em um més, a remuneracio
média seria entio de R$ 1.209. No
caso dos motoristas, esses nmeros sio
de, respectivamente, R$ 47 (registran-
do 0 mesmo aumento de 5% frente a
2022) e 85 horas, que levaria a um ga-
nho de R$ 3.995. A realidade de cada
trabalhador, entretanto, ¢ heterogénea,
diz Callil. “Além de serem valores que
nio levam em conta o custo de manu-
tencdo dos carros, motos e bicicletas,
também ¢ preciso considerar que, a de-
pender da localidade, a demanda e os
valores cobrados por esse servico tam-
bém podem oscilar muito. Neste estu-
do recente, conseguimos fazer recortes
regionais, mas consideramos que ¢ no

ambito das cidades que se dd a maior

Perfil de motoristas e
entregadores de plaformas
em 2024

Idade (média)
anos entregadores

anos motoristas

Sexo: masculino
dos entregadores

dos motoristas

Escolaridade: médio
completo

entregadores

motoristas

Fonte: Cebrap, registros administrativos pon-
derados pelo Survey.
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variago de retorno para os trabalhado-
res’, afirma. Cidades grandes podem
garantir uma demanda mais aquecida,
mas também mais custos de manuten-
¢do e custo de vida mais alto, pondera.

“O fato ¢é que, apesar da vantagem
de poder gerir seu tempo com mais
flexibilidade, caso esse trabalhador

nao tenha outras fontes de renda, pre-
cisard dedicar muitas horas a esse ser-
vigo para garantir sua sobrevivéncia”,
destaca Callil. De acordo ao estudo,
no ano passado 58% dos motoristas
e 54% dos entregadores tinham nesse
servigo por aplicativo sua tnica fonte

de renda. A maioria — seja entre os

Trabalho com plataformas é o Gnico?

(% das respostas no momento da pesquisa)

E sua Unica atividade remunerada

Exerce junto a outros trabalhos

E sua Unica atividade remunerada

Exerce junto a outros trabalhos

Esta procurando trabalho?
(% respostas)

Sim, para substituir o trabalho com plataformas 11 11

Sim, mas pretendo continuar trabalhando com as

plataformas

Nao

Sim, para substituir o trabalho com plataformas

Sim, mas pretendo continuar trabalhando com as

plataformas
Nao

Fonte: Cebrap, Survey, 2022 e 2024.
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Em 2024, a remuneracao média

desses trabalhadores foi de:

Motoristas: RS 47
Entregadores: RS 31,33

Fonte: Cebrap.
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E a média de horas
corridas por més:

Motoristas: 85
Entregadores: 39

que tinham outra atividade, quanto
os que sé trabalhavam nas platafor-
mas digitais de transporte — nio esta-
va buscando outro emprego.

Tanto entre motoristas quanto entre
entregadores, mais de 60% afirmaram
o desejo de continuar trabalhando por
aplicativo. Considerando ainda que esse
contingente de trabalhadores era maior
em 2024 do que em 2022 — quando
supostamente a demanda por determi-
nados servicos de transporte ainda era
maior, em fungio das limitagoes im-
postas pela crise sanitdria, pode-se con-
siderar que essa atividade tem se con-
solidado como concorrente em relacio
a outras ocupagdes com saldrio menos
atrativo e menos flexiveis em termos
de carga hordria, limitando o tempo
para atividades que incrementem a
renda. Callil ressalta, entretanto, que a
tendéncia ¢ de que haja uma maior re-
gulamentagio dessa atividade, visando
a garantia de condi¢oes bdsicas de tra-
balho, equilibrando-as com a desejada
flexibilidade. A mobilizagio organizada
no final de margo pelos entregadores,
o “Breque Nacional dos Apps”, ¢é ilus-
trativa dessa demanda. “Em muitos
casos, a op¢ao por essa atividade se dd
também pela rapidez no pagamento,
buscada por aqueles que precisam de
recursos cumprir com as necessidades
de curto prazo”, complementa o pes-
quisador. “Ao mesmo tempo, quando
perguntamos sobre o que esses traba-
lhadores mais gostam nos aplicativos,
a remuneragdo fica em segundo lugar,
sendo a flexibilidade o principal benefi-
cio percebido”, ressalta, lembrando que
a valorizagio do tempo nas relagoes de
trabalho é um elemento emergente da
pandemia, que também pauta outras
discussées do mercado laboral, como a
manutencio do trabalho remoto e hi-

brido no pés-pandemia. (S.M1.)





