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O mercado de trabalho, como espe-
rado, foi muito impactado pela pan-
demia. As condicbes preexistentes
amplificaram os efeitos conjunturais e
contribuiram para acelerar a deterio-

Setores com maior contetido tecno-
légico ou mais sofisticados, digamos
assim, irdo ofertar ocupagdes que de-
mandam trabalhadores mais capacita-
dos e estdo associadas a melhores re-

e o setor em que as realiza. Escolhi
as 15 combinagdes entre ocupacdo
e setor que apresentam maior parti-
cipacdo na forca de trabalho, repre-
sentando aproximadamente 60% do
total de ocupados.

Utilizei os seguintes indicadores na
andlise: participacdo percentual no to-
tal de ocupagdes, rendimento médio

relativo (rendimento médio efetivo da

ocupacgdo/setor dividido pelo rendi-
mento médio efetivo geral, incluindo
todos os trabalhos da pessoa, a fim de
considerar as demais atividades que
ela, talvez, tenha sido compelida a re-
alizar para complementar sua renda
durante a pandemia), média semanal
de horas trabalhadas e escolaridade
média (em anos de estudo).! Estio
incluidos na tabela 1 os dados refe-

rentes ao quarto trimestre de 2019 e,
posteriormente, na tabela 2, as varia-
¢oes entre tal periodo e o quarto tri-
mestre de 2020, a fim de mensurar os
impactos da pandemia ao longo do
ano passado.

A primeira informacio que salta
aos olhos é a predominincia, neste
grupo que compde 60% dos ocupa-
dos no pais, de ocupagoes/setores que

Tabela 1 Nivel de ocupac¢ao, remuneracao, horas trabalhadas e escolaridade
para as 15 principais combinacoes entre ocupacao e setores de atividades
no Brasil antes da pandemia (no 4° trimestre de 2019)

Ocupacao/setor

Participacdo | Rendimento médio Horas

(%) na relativo (média

ocupagao geral =100)

racdo do cendrio. O numero de ocu-
pados diminuiu de 94,5 para 86,2 mi-
lhoes entre o ultimo trimestre de 2019
€ 2020, e os trabalhadores menos qua-
lificados parecem ter sido atingidos
mais fortemente pela pandemia. Uma
analise mais detalhada nos permite
identificar como a composi¢do ocupa-
cional do mercado de trabalho contri-
buiu nesse processo e sugerir diretrizes
para mudar esse quadro no futuro.

O leitor pode me questionar, por
que analisar a composi¢io ocupa-
cional ajudard? Porque as ocupagoes
sdo remuneradas de forma distinta
e seu exercicio requer habilidades
distintas (constituindo, assim, o que
chamamos na teoria econémica de
estrutura salarial). E a composi¢ao
setorial da produ¢do, por que deve
ser também considerada? Porque os
diversos setores ofertam ocupagdes
com caracteristicas distintas, em fun-
¢do da especificidade de suas ativida-
des, e consequentemente demandam
pessoas com habilidades distintas, o
que influenciard a diferenciacdo sa-
larial entre os diversos conjuntos de
trabalhadores nesta economia.
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muneragoes, seja porque o trabalho das
pessoas com tais caracteristicas agrega
mais valor a produgio, ou devido a
necessidade de garantir a atratividade
das vagas para os melhores candida-
tos (e sua posterior permanéncia), ou
ainda porque a oferta de pessoas mais
qualificadas é reduzida. Assim, avaliar
a composi¢do setorial da produgio,
juntamente com a composi¢cio das
ocupagdes no mercado de trabalho,
nos auxilia muito a entender o cena-
rio do mercado de trabalho de modo
estrutural, e os motivos pelos quais a
pandemia afetou mais intensamente
alguns grupos de trabalhadores.

E possivel realizar essa analise por
meio da manipulagio dos microda-
dos da Pnad Continua do IBGE, que
possibilita identificar a combinag¢do
entre ocupagoes € os setores produ-
tivos. Ha uma extensa relag¢io de se-
tores e ocupacoes na classificacao da
Pnad Continua, mas vamos adotar
os 11 grupamentos ocupacionais e
12 grupamentos de setores que a pes-
quisa define, que geram 132 combi-
nacdes possiveis entre as atividades
que a pessoa ocupada desempenha

Trabalhadores de servicos, vendedores do comércio

1 s . 10,4 73,6
e mercados, no comércio e reparo de veiculos
Profissionais de ciéncias e intelectuais,em educagao,

2 g . " 6,0 199,5
salide humana e servigos sociais

3 Trabalhadores qualificados da agropecudria 55 60,5

4 Ocupacdes elementares,em servicos domésticos 5,1 38,2
Trabalhadores qualificados, operérios e artesaos da

5 revah 9 P 47 68,5
indUstria
Trabalhador: lif rari rtesa

6 aba ac~jo es qualificados, operarios e artesaos da 46 65,7
construgao

; Trabalhadores de servicos, vendedores do comércio 33 63
e mercados, em alojamento e alimentagao ' '

8 Operadores de instalagdes e maquinas e montadores 34 895
em transportes,armazenagem e correio ' '

9 Trabalhadores de servicos, vendedores do comércio 79 585
e mercados, em outros servicos ' '
Operadores de instalagdes e maquinas e

10 P nsalac 9 27 723
montadores na industria
Profissionais das ciéncias e intelectuais, em

11 informagdo, comunicacao e atividades financeiras, 2,6 245,7
imobilirias, profissionais e administrativas

12 Ocupagoes elementares da agropecuaria 2,5 32,1
Trabalhadores qualificados, operérios e artesdos da

13 construcao, das artes mecanicas e outros oficios, no 24 72,7
comércio e reparo de veiculos
Trabalhadores de apoio administrativo,em

14 informacdo, comunicacao e atividades financeiras, 2,72 79,8
imobilirias, profissionais e administrativas
Ocupagdes elementares, no comércio e reparo de

15 —oudpac ' P 22 477
veiculos
Total ou média geral 60,8 100,0

Fontes: Pnad Continua, com calculos do autor.

Escolaridade
trabalhadas, | média(em anos
média semanal de estudo)

40,0 11,0

343 15,6

38,2 6,6

30,2 78

36,9 99

37,8 8,2

404 9,6

433 10,1

34,5 11

39,5 9,9

38,6 15,6

324 6,1

424 9,6

37,3 13,3

39,2 94

38,0 10,9
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praticam remuneragdes médias infe-
riores @ média nacional. Entre as 15
combinagOes selecionadas, somente
duas pagam remuneracdes acima da
média, demonstrando que a pandemia
atingiu fortemente grupos que ja rece-
biam rendimentos reduzidos. Como a
média geral de rendimento de todos os

ocupados (R$ 2.416 no 4° trimestre de
2019) estava bem acima da mediana
(R$ 1.500 no mesmo periodo, sendo
essa caracteristica observada também
no 4 trimestre de 2020), reforca-se o
ja conhecido argumento sobre a eleva-
da concentragio dos rendimentos no
pais, mesmo considerando apenas as

rendas oriundas do trabalho. Logo,
a prévia concentragio da renda agu-
dizou os efeitos da pandemia no pais.
A segunda informagdo proeminen-
te refere-se aos grupos que aumen-
taram sua participagdo no total de
ocupagoOes, que pode ser observada
na tabela 2. Os maiores incrementos

Tabela 2 Variacoes no nivel de ocupacao, remuneracao, horas trabalhadas e
escolaridade para as 15 principais combinagoes entre ocupacao e setores de
atividades no Brasil, entre o 4° trimestre de 2019 e o 4° trimestre de 2020

Trabalhadores de servicos, vendedores do comércio

Participacao (%)
na ocupacao

(mudanca
em pontos
percentuais)

Rendimento
médio relativo,

variacao

absoluta no

indice

1 L ) -048 4.2
e mercados, no comércio e reparo de veiculos

,  Profissionais das ciencias e intelectuais,em educacao, 109 75
salide humana e servicos sociais ' '

3 Trabalhadores qualificados da agropecuéria 1,00 -1,5

4 Ocupagoes elementares, em servicos domésticos -0,74 -3,1
Trabalhadores qualificados, operérios e arteséos da

SR . 0,16 -3,1
indUstria
Trabalhadores qualificados, operarios e artesaos da

6 “oresq "OP -0,29 33
construgao

7 Trabalhadores dos servicos, vendedores do comércio 077 20
e mercados,em alojamento e alimentacdo ! !

8 Operadores de instalagdes e maquinas e 008 130
montadores em transportes, armazenagem e correio ’ '

9 Trabalhadores de servicos, vendedores do comércio 036 61
e mercados,em outros servicos ' '

rador instalagd maquin

10 Operadores de _ sta’ acoes e maquinas e 025 31
montadores na indUstria
Profissional das ciéncias e intelectuais, em

11 informagao, comunicacao e atividades financeiras, 0,69 -25,9
imobilidrias, profissionais e administrativas

12 Ocupagoes elementares da agropecudria 0,06 1,5
Trabalhadores qualificados, operérios e artesaos da

13 construgao, das artes mecanicas e outros oficios, no -0,06 -2,2
comeércio e reparo de veiculos
Trabalhadores de apoio administrativo, em

14 informacao, comunicacao e atividades financeiras, 0,12 -3,0
imobilidrias, profissionais e administrativas

8 lementares, n mércio e repar

15 Oc,upagoes elementares, no comércio e reparo de 005 47
veiculos
Total ou média geral 0,2 0,0

Fontes: Pnad Continua, com calculos do autor.
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Horas Escolaridade
trabalhadas, | média(em anos
média semanal de estudo)
- variacao - variacao
absoluta absoluta

0,5 0,1

0,5 0,1

06 03
-2.3 0.2
-04 04
-0,5 03
-29 0,1

-1,2 0,2
-2,1 0,1

0,8 0,2
0,0 0,0
0,6 06
-1,0 03
-04 0,2
-0,6 0,1

'017 0,4

ocorreram para profissionais qualifi-
cados em educacido, saide humana e
servigos sociais, informagao, comuni-
cagdo, finangas, servicos modernos e
alguns tradicionais, e da agropecua-
ria. Os trabalhadores domésticos e os
atuantes no setor de alojamento e ali-
mentagao, ou NOs Servicos pessoais e
relacionados ao lazer, diminuiram sua
participagio no grupo de 15 principais
ocupagoes. Alguns destes também se
encontram entre 0s que possuem me-
nor escolaridade, confirmando que o
grau de qualificacio das pessoas fez
toda a diferenca no momento de ten-
tarem se manter em suas ocupagoes
durante a pandemia (ou mesmo obter
outras). Trabalhadores mais qualifica-
dos possuem melhores condigdes de
prosseguir em suas atividades, man-
tendo distanciamento social, como
todos sabemos.

Outro destaque da andlise é o
conjunto de ocupagdes/setores cujas
remuneragOes relativas se elevaram
— isso é, cujas remuneracOes se ele-
varam mais que as de outros grupos.
Sdo grupos relacionados a atividades
menos complexas — trabalhadores nos
servigos de alojamento e alimentagio,
operadores de madquinas e instalacoes
na inddstria e os envolvidos em ativi-
dades elementares na agricultura. O
resultado pode surpreender a princi-
pio, em funcdo das caracteristicas dos
grupos e da reducdo de sua participa-
¢d0 na composicdo das ocupagdes (ou
irrisoria elevagio), indicando que nio
houve um crescimento significativo da
demanda por esses trabalhadores. As
explicacbes mais plausiveis para esse
fato podem residir tanto no aumento
do ntimero de horas trabalhadas, para
quem permaneceu ocupado (situagao
dos operadores na industria e elemen-

tares na agricultura), ou no desliga-

A mudanca estrutural e a
consequente melhoria da
qualidade das ocupagoes
deve ser um dos principais
objetivos da politica
econdmica e das politicas

publicas em geral

mento de trabalhadores com menores
saldrios, menos essenciais as ativida-
des desenvolvidas, o que eleva a média
salarial, a qual é, logicamente, estima-
da com base na remuneragio dos que
permanecem ocupados.

Alids, na maioria das ocupagoes/
setores pesquisados, reduziu-se o nu-
mero de horas trabalhadas, com raras
excecoes, e a média de anos de estu-
do entre os ocupados se elevou. Essa
constatagio refor¢a o argumento de
que os mais qualificados foram me-
lhor sucedidos na manutencao de suas
ocupagOes (ou na busca de outras).

Resumindo, a heterogeneidade do
mercado de trabalho brasileiro foi
importante para determinar, como
era esperado, a distingdo entre os efei-
tos da pandemia sobre seus diversos
segmentos. Como nele predominam
ocupagoes que demandam habilida-
des menos complexas e em setores de
servicos que requerem contato direto,
altamente afetados durante a pande-
mia, o impacto da pandemia foi mais
agudo que se a estrutura ocupacional/
setorial fosse mais complexa e inclu-

isse empregos de melhor qualidade
(em termos de complexidade de ati-
vidades, remuneracio e condicoes de
trabalho, entre outros). Como li¢do,
refor¢a-se que a mudanca estrutural e
a consequente melhoria da qualidade
das ocupacoes deve ser um dos prin-
cipais objetivos da politica economi-
ca e das politicas publicas em geral.

Por fim, um ponto levantado no
inicio do texto deve ser retomado,
qual seja, a relagido entre composi¢ao
da produgio, das ocupagdes, remu-
nerag¢des e escolaridade média. Um
exercicio simples, ainda que a amostra
seja muito pequena e sujeita a grande
varidncia, aponta que a correlagio
entre remuneracdo relativa e escola-
ridade média é elevada tanto quando
observamos os dados referentes aos
12 grupos de setores como aos 11 gru-
pamentos de ocupagdes (um pouco
maior no primeiro caso). E um indicio
de que tanto o tipo de atividade como
de ocupacio sdo relevantes para deter-
minar o nivel da remuneracio média,
por estarem associados a trabalhado-
res com qualificagdes distintas.

Buscando corroborar esse argu-
mento, o grafico a seguir traz a relagao
entre remunera¢io e anos de estudos
médios para as 15 ocupacoes/setores
selecionados para analise neste artigo
(os niimeros em cada ponto do grafico
correspondem aos dos grupos inclui-
dos nas tabelas 1 e 2). Nota-se que a
correlagdo é elevada e que os retor-
nos sobre a educacdo (em termos de
ganhos remuneratérios) parecem ser
marginalmente decrescentes a partir
de um certo nivel de escolaridade. De
toda forma, as remuneracoes relativas
dos mais qualificados sio considera-
velmente superiores.

Para complementar a argumenta-

¢do, voltemos a hipoétese inicial, na
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qual pressupus que o nivel de esco-
laridade influi no saldrio médio rece-

ocupacional é distinta em cada um
deles (alguns tém, inclusive, uma dis-

ral, na direcao de setores mais com-
plexos, também é fundamental para

Relacao entre remuneracao relativa e escolaridade média, por ocupacao/setor

18,0
bido, mas que os setores (atividades) tribui¢io mais heterogénea que ou- que haja demanda por pessoas que
e ocupagdes requerem trabalhadores  tros, como pode ser observado pelo possuam maiores habilidades. Te- = 160 5 5
L. . .. . - , . . . - © ' ® o
com niveis de escolaridade distin- desvio padrdo), e também podemos mos que investir muito em educagio =
A . {av]
tos; por consequéncia, aqueles que observar que alguns setores ofertam e no processo de mudanga estrutural ‘S 140 ”
o [ ]
requerem habilidades mais comple- proporcionalmente mais ocupagdes se quisermos gerar bons empregos, e 3
.. . L. . - . . 12,0
xas irdo praticar melhores saldrios. que demandam maiores habilidades até mesmo enfrentar pandemias fu- § 9 1
[ ] o
Como ji demonstrei a relacdo entre e, logo, trabalhadores com nivel de turas em condi¢bes melhores. % 10.0 5ed0 o8
: ~ . . 2} ) g
escolaridade e remuneracdo, agora escolaridade mais elevado. @ 15 ; 13
buscarei evidenciar a rela¢io entre Portanto, nio basta a sociedade g 80 1 e
© o~ . ~ . . . . <
composicao setorial da produgdo  possuir maior nivel de escolaridade e 2 3e
.. . .- 'A rigor, essa estimativa da média de anos de
(ou das atividades) e o tipo de ocu- habilidades para promover o desen- 9 : £ 60 2.
estudo pode estar subestimada para as ocupa- g
pagio ofertada pelos setores. volvimento econdomico. Certamente  ¢es que contratam pessoas mais escolarizadas, S 40
. L. , . - i 1 i o} ,
Quando consideramos a distribui-  esse é um aspecto crucial, pois incre- ~ PO'* 3 Pessoas com 6 ou mais anos de estudo £
estao agrupadas na mesma opcao de resposta =
¢do dos grupamentos ocupacionais menta a disponibilidade de pessoas no questionario da Pnad que traz essa infor- 20
em cada grupamento de setores (ver mais qualificadas para o trabalho, M3 Consequentemente, s3o computadas
) como se possuissem 16 anos de anos de estudo
tabela 3), notamos que a composi¢io  mas o processo de mudanca estrutu-  no calculo da escolaridade média. 0,0
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0

Tabela 3 Distribuicao (%) das ocupacoes no ambito de cada setor (atividade)

Remuneragéo relativa na ocupagao/setor

Fontes: Pnad Continua IBGE, 4° trim 2019 (antes da pandemia), com célculos do autor.

Trabalhadores

- Trabalhadores Trabalhadores . A Membros das
.. Técnicos e . ; qualificados, operarios Operadores
. Profissionais . . | Trabalhadores dos servicos, qualificados da ~ . - " Forcas Armadas, - .
. . - Diretores e cn . profissionais . .. e artesaos da de instalacoes Ocupacoes . . . Ocupacoes Desvio
Atividade/ocupacao das ciéncias , de apoio vendedores agropecuaria, = P policiais e R &
gerentes . . de nivel . . . o e . construcao, das artes € maquinas e elementares . maldefinidas padrao
e intelectuais " gs administrativo | dos comércios e | florestais, da caca . s bombeiros
médio mecanicas e outros montadores o1
mercados e da pesca .. militares
oficios
. Agr|.cultura, pecuaria, producao florestal, pesca e 11 03 03 06 09 629 13 47 279 00 00 1000 196
aquicultura
2 Indstria geral 56 50 82 7.3 4,1 01 364 208 12,6 0,0 0,0 100,0 10,9
3 Construcao 19 24 3,8 2,1 09 0,0 63,2 35 22,2 0,0 0,0 100,0 19,0
4 Comergo, reparacao de veiculos automotores e 59 20 28 67 547 01 125 40 13 00 00 100,0 157
motocicletas
5 Transporte, armazenagem e correio 34 1,6 3,0 93 54 0,0 23 64,9 10,1 0,0 0,0 100,0 18,8
6  Alojamento e alimentagdo 6,7 0,5 11 35 62,6 0,1 8,6 2,3 14,5 0,0 0,0 100,0 18,3
7 Informacéo, comunicacdo e atividades financeiras, 76 233 17,2 197 16,0 08 32 15 10,7 00 00 1000 87
imobilidrias, profissionais e administrativas
8  Administracao publica, defesa e seguridade social 50 15,1 19,6 194 10,0 0,1 1,5 58 7.5 15,9 0,0 100,0 74
9 Educagdo, salde humana e servi¢os sociais 33 49,7 16,3 11,2 11,4 0,1 04 038 6,4 03 00 100,0 14,6
10 Outros servicos 3.2 93 11,9 73 53,2 0,2 89 15 47 0,0 0,0 100,0 15,2
11 Servicos domésticos 0,0 0,0 0,0 0,0 22,7 19 0,0 0,5 75,0 0,0 0,0 100,0 22,9
12 Atividades mal definidas 3,0 84 4,5 7,6 11,2 43 2,0 2,1 49,7 00 7.3 100,0 13,9
Soma 44 11,3 7,7 81 233 58 13,3 83 16,9 09 0,0 100,0 6,9

Fontes: Pnad Continua IBGE, 4° trimestre de 2019 (antes da pandemia), com calculos do autor.
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